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1. Context legislativ

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urméatoarele acte

normative:

-+
-+
-+
-+
-+
-
-+
-+

+ &

Legea Invdtdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invitdmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd Invitimant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de ordine interioara al unitétii;

Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatdmantul preuniversitar, cu
modificérile si completarile ulterioare;

Hotéararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdrii, acreditérii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Hotérarea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbunétatire a activititii de invitare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invétdmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitétile de Invdtdmant preuniversitar si studentilor
din institutiile de invatimant superior pentru mentinerea stirii de sidndtate a colectivitatilor si
pentru promovarea unui stil de viafd sanitos;

Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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2. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald a Liceului Teoretic Periam este elaborat tindnd cont de
situatia unitatii scolare si de contextul evolutiei sociale actuale. Schimbirile aparute dupa declansarea
pandemiei COVID, introducerea platformelor online de invitare si utilizarea tot mai frecventd a
tehnologiei in procesul educational reprezintd doar cdteva aspecte pe care managerii scolii trebuie si le
implementeze la nivelul intregii unitdti, sd le diversifice continuturile astfel incat sd asigure
imbunititirea rezultatelor scolare prin crestera gradului de digitalizare a institutiei nostre.

Ne bazim in demersul nostru pe actualele recomandari legislative din domeniul educatiei,
utilizate atat la nivel european, cét si in plan national, pe implicarea si daruirea profesorilor nostri,
creativitatea si originalitatea elevilor si pe utilizarea eficientd a bazei materiale a scolii. Suntem
constienti de faptul ¢4 realizarea demersului nostru tine de asigurarea unei imbindri favorabile a tuturor
factorilor implicati. Prin urmare ne dorim ca toate activitatile noastre sd reprezinte experiente de
invitare care au ca scop formarea viitorilor absolventi in baza celor cinci tinte strategice propuse sia
cererii de formare existentd pe piata muncii.

3. Liceul Teoretic Periam - scurt istoric

Comuna Periam este situatd in nord-vestul judetului Timis, pe malul sudic al rAului Mures.
Numele localitatii este intdlnit in céartile de istorie datoritd faptului ca aici s-au facut numeroase
descoperiri arheologice care dateazd din epoca bronzului timpuriu ( Cultura Periam-Pecica).

Dupi victoria asupra turcilor dobénditd de Eugen de Savoiani 1715, Banatul, deci §i comuna
Periam, devine parte a Imperiului Habsburgic. fn urma
Legii ordinii gcolare generale, decretatd de citre
impariteasa Maria Theresia in 1774, devin obligatorii
6 ani de scoald pentru copiii cu vérste cuprinse intre 6
si 12 ani. In 1806, fiul ei, Francisc I, decreteazd
frecventa scolard obligatorie, iar pdrintii care nu-si
trimit copiii la scoald vor fi amendai.

Prima clidire a scolii din comund dateazd din
anul 1772. Era o cladire fara etaj situatd langd actuala
casd parohiald romano- catolicd. Aceastd cladire nu
mai existd, iar in 1873 se se ridicd in acelasi loc
cladirea cu un etaj, aga numita Scoald de baieti. Tot in
acelasi an se infinfeaz prima clasd de fete.

Vis -a -vis de biserica veche, se ridica in anul
1857 Scoala generald, Scoala de fete, in care, in 1960, -
se trece la educarea fetelor de catre calugirite, deci scoala devine de confesie romano-catolica. in 1888
se mireste aripa Scolii generale cu un etaj. In prezent aceastd cladire nu mai aparine scolii deoarece a
fost retrocedata.

in anul 1907 se cumpird de cdtre comund terenul pe care s-a ridicat actualul liceu. In 1911
incepe constructia cladirii dupd planurile arhitectului Erwin Otto Sarkany din Budapesta. Cladirea a
gizduit mai intdi Scoala cetdfeneascd de baieti, iar primul director al scolii a fost Simon Radius din
Oravita.
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in data de 1 septembrie 1912 cladirea scolii era terminata si datd in folosinta. Scoala Micd
(aflatd in centrul comunei) a fost mai intéi scoald roméneasca.

Constructia ei a fost initiata de catre revizorul
scolar Stefan Mihdilescu si de cétre dr. Latia. In 1933, inaugurarea festivd se face in prezenta
ministrului invatiméntului de atunci- Constantin Angelescu. Primul invitator a fost Stefan Mihdilescu.
In curtea scolii, in anul 2012 s-a dat in folosinta un corp nou, format din parter si etaj, acesta deservind
elevilor claselor I — VIIL, cu un efectiv de 8 clase, si un laborator de informatica dotat cu calculatoare.

Dupi 1945 se desfinteazd Scoala confesionald, iar calugiritele sunt eliberate din statutul lor in
1949. Tn anul 1962 se infinteaza Liceul Teoretic, 8 clase devenind obligatorii. Dupd Reforma
fnvatimantului din 1978, Liceul Teoretic devine liceu cu profil agroindustrial, iar dupd 1990 redevine
Liceu Teoretic.

Liceul Teoretic din comuna Periam are profil real §i uman cu specializarile Stiinte ale Naturii si

Filologie.
) S ¢
Element de vizibilitate, sigla scolii : : (i / 4

3.1 VIZIUNEA

fntr-o lume a noului si a schimbrilor, Liceul Teoretic Periam promoveaza valorile si practicile
societdtii democratice, cultivd initiative indraznete, faciliteazd deschiderea spre nou in cunoastere,
orientand tAnira generatie spre implinirea ei, in viata privata si publica.

3.2MISIUNEA

Liceul Teoretic Periam isi pregiteste elevii in spiritul cerintelor societitii actuale, astfel incat, la finalul
anilor de scolarizare, sd raspunda urmétoarelor finalitati:

v/ ainvita pentru a sti;

v/ afinvita pentru a face;

v/ afnvita pentru a fi;

v/ afinvita pentru a fi in comunitate.
Prin activitati de invitare diferentiatd si adecvata particularititilor de vArstd, intereselor si nevoilor
individuale, punem in valoare potentialul elevilor nostri, 1i facem apti de colaborare, dar si de
competitie si performantd. Elevii liceului nostru vor fi consiliati pentru o corectd orientare gcolard si
profesionald si vor fi capabili sa-gi urmeze studiile sau vor fi directionati in vederea insertiei pe piata
muncii in acord cu pregitirea lor.
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4. Analiza diagnostica
4.1. Diagnoza mediului intern

a) Cultura organizationala

Dobandind o amploare tot mai accentuatd odatd cu dezvoltarea societdtilor transnationale,
precum si cu trecerea de la managementul general la managementul international si apoi la cel global,
cultura organizationald prezintd un impact major asupra procesului decizional, motivational si de
control. In acest sens, utilizarea eficientd a acestui tip de culturd poate contribui in mod direct la
formularea si sustinerea strategiilor si politicilor institutiei, avand totodatd un impact semnificativ in
procesul decizional sau al antrendrii resurselor umane.

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional Inalt. Valorile dominante
sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasament fafa de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinta de afirmare. Se
intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, intelectualism, rutind, conservatorism si
automulfumire, dar sunt izolate si potenfeazd prin afirmarea lor pe cele de dinainte. Profilul general al
culturii organizationale promovate de Liceul Teoretic comuna Periam prezintd urmdtoarele
caracteristici:

1. cultura organizationald a scolii reprezintd un adevarat ,mod de viata” att pentru profesori, cat si
pentru elevi si parinti, adeseori influenta sa fiind de la sine inteleasd, dar devenind evidentd atunci cand
este comparat cu cea din alte scoli sau atunci cand este supusa schimbdrii;

2. deoarece cultura implica ipoteze, valori si credinge de bazd, ea tinde si fie destul de stabild in timp,
persistand in ciuda unor fluctuatii de personal si asigurdnd o continuitate social;
3. cultura organizationald a scolii implicd atét factori interni, cAt si externi prin raportarea la celelalte
scoli si licee si la performantele obtinute de acestea;
4. cultura organizationald a scolii noastre pune in centrul procesului instructiv-educativ educabilul, pe
care il percepe nu ca pe un subiect al acestui proces, ci ca pe un partener activ, urmarind astfel si
gradul de satisfactie al elevilor si pdrintilor fatd de institutie;
5. nu in ultimul rand, scopul principal al acestei componente a sistemului de management educational
este adaptarea prin diversificare, prin formarea unor caracteristici culturale proprii pentru a evidentia
specificul scolii §i pentru a evolua pozitiv.
Liceul Teoretic comuna Periam pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul ofertei educafionale),
crezand in urmitoarele valori educationale:
v imbunititirea continud a performantelor elevilor si a fincrederii in sine, prin
recunoasterea si incurajarea oricaror acumuldri pozitive;
v’ aspiratiile elevilor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori sau
mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori;
v respectarea intereselor si opfiunilor elevilor printr-un curriculum variat, deschis
preocupdrilor lui, dar si nevoilor comunitatii locale;
v’ pregitirea adolescentului pentru educatie permanentd, autoformare continud,
schimbare.

in ceea ce priveste cultura organizationald a elevilor, elevii sunt tnvatati si indrumati sa respecte
reguli de comportare civilizata, de comunicare, de respect reciproc, si manifeste grijd si protectie fata
de colegi. Relatia dintre cadre didactice si elevi se bazeazi pe respect si incredere. Fiind la vérsta la
care au nevoie de exemple, profesorii scolii se straduiesc sd fie modele demne de urmat in viata. Elevii

6
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si parintii sunt dornici de a obtine rezultate foarte bune, de finalizarea liceului cu obtinerea examenului
de bacalaureat. Elevii sunt stimulati pentru a-si pune in valoare personalitatea si creativitatea,
potentialul lor fizic, psihic, emotional si spiritual, in drumul devenirii lor.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii este
receptivi la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respectd
competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

b) Informatii de tip cantitativ
Resurse umane

In prezent, anul 2025, resursele umane, tnsemnand cadre didactice, personal nedidactic,
personal auxiliar i numir de elevi, se prezintd astfel:
e Personal didactic — insumand un numér de 41 cadre didactice
e Personal nedidactic — insuménd un numar de 8 persoane
e Personal auxiliar — insumand un numér de 4,5 persoane
o Numar elevi — insumand un numar de 612 elevi (total reprezentdnd prescolarii, ciclul primar,
gimnazial si liceal).

Analiza evolutiei numrului de elevi in ultimii 5 ani scolari se prezinta astfel:

Prescolari
An scolar Numiir clase Numir elevi
2020-2021 4 97
2021-2022 4 97
2022-2023 4 94
2023-2024 5 110
2024-2025 5 94

Prescolari

12020-2021 1w 2021-2022 =2022-2023 m2023-2024 m2024-2025

Numar clase Numar elevi
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Ciclul primar

An scolar Numir clase Numar elevi
2020-2021 8 180
2021-2022 9 194
2022-2023 9 192
2023-2024 10 190
2024-2025 11 193

Ciclul primar

: 12020-2021 1 2021-2022  E2022-2023 MW2023-2024 ®2024-2025

Numdr clase Numir elevi

Ciclul gimnazial

An scolar Numar clase Numir elevi
2020-2021 7 136
2021-2022 7 147
2022-2023 8 149
2023-2024 8 140
2024-2025 8 126

|

Ciclul gimnazial

1.2020-2021  12021-2022 W2022-2023 M2023-2024 W 2024-2025

Numar clase Numar elevi
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Ciclul liceal
An scolar Numir clase Numir elevi
2020-2021 6 154
2021-2022 5 128
2022-2023 6 142
2023-2024 7 162
2024-2025 8 194
Ciclul liceal

..2020-2021  12021-2022 w2022-2023 m2023-2024 = 2024-2025

Numar clase

Numar elevi

Resurse financiare

Evolutia resurselor financiare, a bugetului alocat pe ultimii cinci ani se prezinta astfel:

Anul Buget alocat
2020 3984662
2021 4045293
2022 4172162
2023 5600460
2024 7767340

Buget alocat

|
1
[
|
i
|
|
| |
1
|
i
|
|
|
|

3
| z
g 9

| | | |

0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000 |
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¢) Informatii de tip calitativ
Rezultatele 1a Evaluarea Nationala

2020 - 2025
Anul scolar Nr. elevi inscrisi Nr. elevi promovati Procentﬂe
: : : promovabilitate
2020-2021 17 9 52,94
2021-2022 30 13 43,33
2022 - 2023 35 21 60,00
2023 - 2024 30 20 66,67
2024 - 2025 25 23 92,00

Rezultate Evaluare Nationald
2020-2025

L Nr. eleviinscrisi B Nr elevi promovati

=fH=—

100,00
90,00 E
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00
2022-

2020-2021 = 2021-2022 | 2023

Procent de

promovabilitate; 5294 | 43 { 50,00

2023 -
2024

66,67

92,00
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Rezultate admitere liceu

2020 - 2025
Media minima
Anul scolar | Specializarea | Nr. locuri Media maxima
de admitere
2020-2021 Filologie 26 2,56 9,25
2021 -2022 Filologie 28 4,83 8,12
Filologie 26 5,72 8,12
2022 - 2023 . ..
Stiintele Naturit 26 4,38 7,81
Filologie 26 4,95 8,47
2023 - 2024 . .
Stiintele Naturii 26 3 9,05
Filologie 26 3 7,75
2024 - 2025 .. s
Stiintele Naturit 26 2,07 7,52
Rezultate admitere liceu
30
26 26 26
25 B f
20
15
10 8,47 2.2 7,75 7,52
,9
0 Il E=l Eel KR
Filologie = Filologie  Filologie Stiintele = Filologie  Stiintele Filologie  Stiintele
| Naturii Naturii Naturii
2020-2021 2021 - 2022 2022 - 2023 2023-2024 2024 - 2025
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Rezultate 1a examenul de bacalaureat

2020 - 2025
Nr. elevi Nr.elevi Nr. elevi Procent de
Anul scolar A s : 5 e
: Inscrisi prezenti promovati | promovabilitate
2020-2021 46 40 21 52,50
2021 - 2022 50 47 27 57,44
2022 - 2023 32 30 26 86,67
2023 - 2024 21 19 14 73,68
2024 - 2025 22 22 17 77,27

Rezultate la examenul de Bacalaureat

2020 - 2025
60 50 47 -
40 = 3
40 [ S 32 30 -
St 27
21 o %6 21 19 22 2288 ‘
d BN
. B § B
2020-2021 2021 - 2022 2022-2023 2023-2024 2024 - 2025
H Nr. eleviinscrisi M Nr.eleviprezenti B Nr. elevi prom ovati
Procent de promovabilitate
100,00 86,67
77,27
73,6 ’
80,00 3,68
60,00 52,50
40,00 =@==Procent de
| promovabilitate
20,00 E
0,00 " ‘
2020-2021 2021- 2022 - 2023 - 2024 -
2022 2023 2024 2025
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4.2. Diagnoza mediului extern
Aspecte demografice

Suprafata :

Suprafata totald a comunei Periam este de 64,47 km?* si are o populatie de 4505 locuitori, in
crestere.

Periam este o comun in judetul Timis, Banat, Romania, formata numai din satul de resedintd
cu acelasi nume. Comuna Periam este formata din localititile Periam si Periam Port, care se afld pe
malul raului Mures la 3 km de Periam. Localitatea Periam Port este locuitd permanent de numai céteva
familii dar acum céteva decenii era un sat in toatd puterea cuvantului.

Localizare:

Comuna Periam este agezatd in vestul tdrii, in nord — vestul Campiei Banatului, intr-o
subdiviziune a CAmpiei Muresului, denumiti Campia Arancii.

Comuna Periam este situatd in partea de nord-vest a judetului Timis, la o distantd de 50 km de
oragul Timigoara, 46 km de orasul Arad si 21 km de oragul Sannicolau-Mare.

Are urmitoarele localititi vecine: comuna Secusigiu ce apartine judetului Arad, Variag, Pesac
si Sanpetru Mare, localitdti situate in judetul Timis.

Populatie / etnii / religii:

Majoritatea locuitorilor sunt roméni (83,68%). Principalele minoritati sunt cele de romi
(7,39%), germani (2,15%) si maghiari (1,58%). Pentru 4,11% din populatie, apartenenta etnicd nu este
cunoscuta.

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (81,13%), dar existd si
minoritati de romano-catolici (7,3%), penticostali (3,8%), greco-catolici (1,29%) si baptisti (1,13%).
Pentru 4,22% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta confesionald.

Descrierea comunititii si a grupurilor de interes
Piata muncii. Activitatea economica

in baza observatiilor si analizelor efectuate putem spune ca in ultimi ani situatia economica
locala s-a imbunatatit. In acest moment exista mai multe tipuri de agenti economici si anume: asociatii
familiale, persoane fizice, exploatatii agricole vegetale, mixte, zootehnice, societati comerciale cu
profil agricol, societati comerciale cu profil industrial si s.r.L-uri. Exista si alte proiecte de viitor in ce
priveste dezvoltarea economica.

Cu toate ca situatia economica s-a imbunatatit, numarul locurilor de munca din localitate
raportat la numarul de persoane active este insuficient. Exista totusi la 21 km distanta de comuna, in
orasul Sannicolau Mare doua firme mari (Delphi si Zoppas) unde isi desfasoara activitatea majoritatea
adultilor tineri din comuna. Pe raza comunei functioneazd si o ferma Smithfield, unde sunt angajati
locuitori.

Majoritatea persoanelor adulte dornice sa munceasca s-au angajat la aceste firme exceptie
facand ce-i care nu au studii elementare si ce-i ce depasesc varsta de 35 ani.Acestia fie beneficiaza de
ajutor social de la primarie fie se dedica muncilor din agricultura.
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5. Analiza SWOT a stadiului de dezvoltare a scolii

Analiza se referd la urmatoarele domenii functionale:

- curriculum
- resurse materiale si financiare

- resurse umane
- relatiile cu comunitatea

Currlculum

Existenta si aphcalea planulul cadlu pentru fiecare
ciclu de scola1 izare;

Existenta CDS-ului diversificat la nivel gimnazial

si liceal;

As1gu1 area programului de pregitire suplimentara

pentru EN VIII si BAC.

@) DOYL [

Existenta unor programe de f01ma1e pentru cadrele
didactice oferite de diverse institutii abilitate;
Acces larg la o varietate mare de mijloace de
invatamant, inclusiv in contextul actual al
dezvoltirii diverselor platforme si aplicatii
educationale digitale.

Lipsa CDS-ului la n1ve1 p11ma1

Programe scolare dense cu multiple cerinte care nu

Formalism in activitatea unor comisii constituite la
nivelul scolii.

Amenintari

sunt corelate cu numarul de ore cuprins in planul de
invatimant de la unele discipline;

Neadaptarea programelor scolare la realitatile sociale
si la specificul actual al pe1sona11ta§u elevilor;

umane _

Promovarea unui management eficient si
profesional care permite gestionarea reformei la
nivelul scolii;

Ponderea cadrelor didactice titulare cu grade
didactice I si II in proportie de 80%;

Suficient pelsonal didactic auxiliar si nedidactic;
Existenta in scoald a unui consilier ps1hopedagoglc
Existenta unor profesori cu aptitudini, pasiune § si
experientd in desfagurarea activitatilor scolare si
extrascolare.

Oportunitati
Proiecte cu finantare europeand pentru formare si
perfectionare organizate de CCD, universitati si alte
institutii abilitate;

Posibilitatea participarii la stagii de formare
continui prin ,,Programe europene de invatare pe
tot parcursul vietii”;

Cresterea populatiei de varstd gcolard.

Hlm'\ ,t b

Rezistenta la schimbare, inclusiv sub aspectul

digitalizarii demersului instructiv-educativ, a unor
cadre didactice;

Un numir mare de profesori navetisti care se implica
mai putin in activitatile scolii;

Existenta unui numar semmﬁcatlv de suplinitori care
se schimbi de la an la an;

Preocupare insuficientd pentru promovarea imaginii
scolii.

Amenintari

Rezistenta la schimbare, inclusiv sub aspectul
digitalizarii demersului instructiv-educativ, a unor
cadre didactice;

Preocupare insuficientd pentru promovarea imaginii
scolii.
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Relatiile cu comunitatea

Pumcie tar » Puncte slabe
Asigurarea unui climat deschis inovatiei si Slaba implicare in realizarea unor proiecte de finatare la
creativitafii; nivel institutional;

Existenta Asociatiei périntilor; Slaba promovare a imaginii liceului in comunitate;
Deschiderea autorititii publice locale catre Subvalorizarea dimensiunii europene a institutiei.
problemele scolii si implicarea ei in rezolvarea
cat mai multor probleme;

O buni colaborare cu Politia si cu bisericile din
comuna.

| Obtinerea titlului de Scoald Europeand

Ameninfari
Schimburi de experientd derulate in parteneriat Ritmul lent al cresterii economice nu permite eventualilor
cu alte unititi gcolare; sponsori un sprijin mai substantial, chiar in conditiile tn
Pentru domnul Primar scoala este o prioritate si | care sunt dispusi sa il acorde;

manifestd o imensi deschidere si implicare in | Lipsa de timp a parintilor determind o slaba preocupare
viata liceului. pentru progresul scolar al elevilor si pentru nevoile lor de
dezvoltare.

eriale si financiare
‘ Puncte slabe
Existenta spatiilor scolare dotate conform Inexistenta unei sali de festivitati;

normativelor in vigoare; Numir insuficient de manuale la sectia germana;

O foarte buna dotare cu echipamente IT realizatd | Inexistenta unui cabinet medical la GPP;

Resurse mat

Puncte tari

prin proiecte PNRR, PNRAS; Spatii de scolarizare insuficiente, impunerea invatarii in
Conectare la retea de internet de calitate; schimbul al doilea;
Implicarea Asociatiei parintilor in rezolvarea Inexistenta laboratoarelor pe discipline de specialitate.

unor aspecte financiare ale scolii;

Cladirea liceului reabilitatd integral.

e Oportunititi

Posibilitatea accesdrii unor proiecte cu finantare

TS 7.."..—r 3
Amenintari

Insuficienta finantarii scolilor;

europeand; Salarii nemotivante pentru angajatii debutanti din
Utilizarea sistemului electronic de achizitii sistemul educational;

publice; Impunerea diferitelor autorizaii pentru obtinerea carora
Acordarea de burse elevilor; sunt necesare cheltuieli financiare considerabile.

Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale in renovarea spatiilor
scolare;

Disponibilitatea CL pentru implicarea in
finantarea unor lucréri de renovare si extindere.
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
LICEUL TEORETIC COMUNA PERIAM
Str.Magnoliei, nr.2, tel/fax: 025375024, cod fiscal: 4605668
e-mail:liceul teoretic periam@yahoo.com

7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

7.1. Actiuni de implementare

Pentru implementarea cu succes a strategiei se va avea in vedere:

v/ Transformarea strategiei in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu
regularitate (ex. la 6 luni);

v/ Participarea la procesul de operationalizare a fiecarui membru al proiectului si comunicarea
eficientd in cadrul echipei de proiect;

v/ Realizarea unei liste de responsabilititi pentru fiecare membru al echipei de proiect;

v' Desemnarea, prin Consiliul de administratie, a directorului ca persoand responsabila pentru
implementare strategiei si pentru raportarea schimbdrilor intervenite in implementare.

7.2. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea presupune o activitate permanentd de inregistrare a progresului (gradul de
avansare in raport cu obiectivele si termenele), costurilor, dar si a calitétii, pe baza unor grile de
monitorizare cu indicatori de performanti specifici fiecdrei activitdti, negociate si acceptate prin
stabilirea planurilor operationale.

Evaluarea trebuie si aibd in vedere stabilirea raportului dintre performanta obtinutd si cea
intentionatd, pentru a putea corecta rezultatele in sensul dorit i trebuie aplicatd nu numai procesului
(activitatilor), educabililor, profesorilor si managementului de proiect, dar si impactului proiectului
asupra mediului intern si extern.

Evaluarea se va centra pe ,,valoarea adaugati”, pornind de la analiza punctelor tari / slabe, a
nevoilor in educatie si se va realiza printr-un portofoliu de evaluare care trebuie sd confina:

v declaratii de politici a scolii in domeniul evaludrii performantelor elevilor, profesorilor,
programelor educationale;

v proiect de dezvoltare institutionald, planuri manageriale: al scolii, pe comisii;

v rapoarte de activitate ale conducerii scolii, ale responsabililor comisiilor metodice, ale
comisiilor de lucru;

v' fige de autoevaluare, interevaluare;

v" modele de interviu;

v/ chestionare pentru elevi, parinti, profesori;

v’ fise de apreciere formulate in termeni de competente ;

v/ rapoarte financiare gi narative, in urma finalizarii unui proiect;

v/ inregistrari ale activitatilor;

v' produse ale activitatilor.

Evaluarea trebuie si treacd prin toate etapele acestuia, dar in sens invers demersului de
proiectare, ciutand cauzele nerealizdrii performantelor spre analiza de nevoi si management. ,,Feed—
back-ul” este asigurat prin intalnirile cu toate grupurile tintd si cu partenerii sociali.
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