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Aspecte generale privind managementul unitdfii de inviitimant

L Prioritgti Strategice
Pentru anul scolar 2020-202 I, am orientat intreaga activitate, demersu] didactic si
educational pe urmitoarcle prioritafi strategice:

e Cresterea  calitagii activitdjii  cadrelor didactice 1n special in  dezvoltarea

competenielor de prdare online.;

® Tmbun&tﬁtirea constanta a procesului instructiv-educatiy:

¢ Permanentizarea utiliziri; TIC, ca instrument de invitare;

* Eficientizarea lucrulyi in ech ipa in procesul de predare-invitare.

L. Finalitdti ale idealulyi educational
Formarea capacitafii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva

probleme, relationind cunostinfe din diferite domenii:

* Valorizarea experientei personale;

*  Dezvoltarea competentelor functionale esenfiale pentru reugita sociala (comunicare,
gandire critici);

* Formarea autonomiei morale §i comportamentale;

*  Accentuarea dialogului factorilor implicati in educatia tinerilor: parini-clevi-profesori-
comunitate, cerin{d majori a interesului public,

I Indicatori de performantd pentru activiiaea manageriald (pentru asigurarea §i
evaluarea calitatif) '
a. CURRICULUM
b. REZULTATE SCOLARE
INVATARE $I PREDARE
SPRIJIN PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA A ELEVILOR
MISIUNEA, VIZIUN EA SCOLII
RESURSE UMANE, MATERIAL - FINANCIARE,
DEZVOLTAREA RESURSELOR
2. MANAGEMENT, LEADERSHIP (asigurarea calitétii)
. PARTENERIATE

meae

[
-

V. Documentele de proiectare manageriali anuald si semestriale ay fost realizate in
cadrul general stahilit prin strategia de dezvoltare a inviidmantului preuniversitar
elaboratd de Inspectoratul Scolar J udefean Timis si au fost intoemite pe baza
urmaétoarelor:

a) Documente de evaluare si diagnoza:
- Rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate si ale comisiilor $i grupurilor de lucry
desemnate prin decizii interne In anul scolar 2020/2021:
- Documente de raportare financiar-contabila;
- Procese verbale ale acti vitdfilor de control efectuate de institutii abilitate.



b} Decumente de proiectare:
- Proiectul de dezvoltare institutionals;
- Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2021,

V. In scopul atingerii obicctivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar
202012021 au fost emise decizii interne pentru numirea:
a) Coordonatorului pentru proiecte §i programe educative scolare si extrascolare, sefilor
de catedre si responsabililor de discipline;
b)  Comisiilor si grupurilor de lucru cu atribugji specifice:
- Comisia metodici;
- Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitagii;
- Comisiei pentru organizarea examenelor de corigentd, de incheicrea situafiei scolare si de
diferenti;
- Comisia pentru orar, serviciul pe gcoald si scheme orare;
- Comisiei pentru verificareg cataloagelor (completarca cataloagelor, frecventa elevilor sl notarea
ritmici);
- Comisia pentru curriculum
- Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
- Comisia dirigintilor ;
- Comisia pentru promovarca imaginii scolii;
- Comisia de formare si perfectionare
- Comitetul de sindtate si securitate in munca;
- Comisia pentru proiecte, programe educative scolare si extrascolare etc.

VIActivit@tile de monitorizare §i control s-au realizat in principal prin urmitoarele forme:

Pentru activitatea didactici:
- asistente la ore efectuate de director si director ‘adjunct, atit cy prezentd fizicd la clasele
terminale cat si online la celelalte clase. Au fost asistate toate cadrele didactice. Rezultatele
constatate au fost foarte bune, urmirindu-se cu precidere cele cu desfasurare online. Toate
cadrele didactice au folosit platforma G-Suite.
- Evaluarea documentelor de proiectare curricularg §i monitorizarea- modului de respectare a
acestora, inclusiv la nivelul notirii elevilor;
- Mmonitorizarea proiectirii activitatilor-suport pentru invifarea in mediul online si a
instrumentelor de evaluare aplicabile online, din perspectiva principiilor de proiectare didactici;
- analiza periodicd a documentelor catedrelor de specialitate si aplicarea corectiilor necesare in
activitatea acestora;
- analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi la clasi:
- analiza periodici a aplicirii consecvente a prevederilor regulamentare privind disciplina
elevilor;

VIL Pentru activitatea de secretariat, financiara si administrativa:
- Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administraic si financiar
contabil;
- Verificarea si, dupd caz, semnarea fiecdrui document din circuitul financiar-contabil;
- Verificarea periodicd a modului de respectare a circuitului documentelor;
- Inventarierca anuali a patrimoniului instituie



VIIL. A fost promovat un climat de {ransparentd in care si fie asiguratid implicarea
cadrelor didactice, reprezentanilor comunitatii locale, elevilor §i pirintilor in actul
decizional. Masurile aplicate in acest sens au vizat in principal urmétoarele:

- tespectarca intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului Profesoral i
al Consiliului de Administratie n activitatea unitatii de invatamant;
- asigurarea reprezentarii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice descmnate de
Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului Local, reprezentantului
Primarului comunei Periam §i a parintilor. Participarea la sedintele Consiliului de
Administrafie a fost excelents si extrem de productiva pentru tofi cei desemnati. La toate
sedintele Consiliului de Administratic a participat feprezentantul sindicatului din unitatea de
Invigimant.
- susfinerea §i promovarea activitagii Consiliului Reprezentativ al Parintilor,
IX. Alfi indicatori realizati:
- am elaborat documentele specifice functiei de conducere: Planul managerial, Planurile
operagionale, Planul unic de-asistenta la ore si control etc;
- am Intoemit §i predat la 1SJ macheta de incadrare 2021-2022:
- am ¢laborat tematica pentru CA si CP;
- am numit membrii CA alesi prin vor in Cp;
- am format comisiile din scoald;
- am emis decizii (inregistrate in Registrul de decizii);
- am reorganizat catedrele metodice cu respectarea Regulamentului de Organizare si
Functionare a Unittilor de invagamant;
- am asigurat corclarea CD§-urilor in raport cy curriculumul national;
~am Intocmit $i avizat orarul scolii respectand nevoile specifice ale elevilor gi profesorilor;
- am asistat la ore ale colegilor profesori (grafic $i dosar asistente); - am incheiat contracte
de parteneriat (dosar parteneriate);
- am mentinut si imbunatatit permanent legitura cu 1S/, Poliie, Primarie, Direciia de
sindtate publici, Centrul judetean de asistents psihopedagogici ete;
- am participat la toate sedinele cu dircctorii
-am raspuns la toate solicitirile ISJ, Primaric cte;
~ am indrumat si  controlat activitatea compartimentelor secretariat, contabilitate,
administrativ; 7
- am Intoemit planul anual de achizifii publice in vederea elaboriri proiectului de buget
2021;
- am verificat incadrarea in bugetul aprobat etc,

X. Curriculum

Activitatea de proicctare a procesului instructiv-educativ s-a real izat sub coordonarea
tesponsabililor de arii curriculare. Ay fost analizate planurile de invaEmant si programele
scolare in vigoare i s-a finut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia
consfiituirilor pe discipline. Planificdrile realizate de cadrele didactice au acoperit integral
programele scolare si au inclus activititile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte
pentru orele de pregitire suplimentari in vederea examenului de evaluare nationala si pentru
activititile extracurriculare,

Din rapoartele responsabililor de arii curriculare, monitorizirile realizate pe
parcursul semestrului [ si rezultatele obfinute de elevi la clasi rezults ¢ proiectarea gi
realizarea procesului educativ s-a.situat la un nivel bun, firg probleme majore. Se considers



¢d este necesard o revizuire periodicd mai atenti g planificarilor calendaristice — peniru a
corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa.

Au fost utilizate resurse cducationale deschise, aplicatii online, au fost create §
sustinute sesiuni de inviare pe platforme educationale,

Au fost organizate i desfasurate activitati didactice, curriculare si extracurriculare in
mediul scolar, extrascolar si in mediul online.

X1 Oferta educationali a unitifii de fnviitimant s-a realizat conform procedurii
interne elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale sc realizeaza prin consultarca
si implicarea directd a elevilor §1 a périntilor, sub coordonarea Comisic; pentru curriculum,

Se poate aprecia ci CDS raspunde -intr-o foarte bund masurs solicitdrilor elevilor §i
specificului unitdtii de inviigimant. Orele din cadrul CDS sunt alocate n principal astfel:

- activitifi didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programelor scolare
pentru & sustine pregitirea elevilor conform nevoilor lor personale, pentru performanti si
pentru sucees la examenul de evaluare nationala.

XIL Procesul instructive-educativ s-a desfsurat la un nivel corespunzitor, fiind
utilizate atit metode didactice traditionale, cét si metode moderne, interactive, dar si online,

Desi situatia cpidemiologica impusa de Covid prevedea Scenariul 1 (Scenariu verde),
activitatea de instructie si educatie s-a desfagurat in Scenariy 2 (Scenariu galben) situatie impusa
de infrastructura: reabilitarea localuluj | (liceu). Intrucét luerdrile au fost intérziate, pe parcursul
sem. al Il-lea activitatea s-a desfésurat online pentru elevii clasclor V-VII si IX-XI. Ciclul
rescolar, primar, clsa a Viil-a si clasele a Xll-a U si R si-au desfisurat activitatea instructive
educativd normal, cy prezen(d fizicd, in cladirea ciclului gimnazial.

IS Timis a fost ingtiin{at printr-o adresa semnata de citre directorul institutiei si de citre
primarul comunei,

Odaté cu incheierea cursurilor elevilor de clasa a VIH-a si apoi a celor de clasa a Xll-g, in
silile de clase libere au revenit cy prezentd fizicd elevii claselor a VI-a sia VIl-a,

Au fost asigurate conditii optime desfasuririi procesului de invatamant atit pentry defasurarea
orelor cu prezentd fizica cat $1 pentru online: tablete scolare, tablete grafice, laptop-uri,
videoproiectoare, Platforma G-Suite, o buni conexiune Ia Internet, spatii (pentru desfisurarea
orelor online) in special pentru colegii navetigti.,

in proiectarea activithtilor au fost consultate cadrele didactice, realizdndu-se, un schimb
permanent de informatii pe tot parcursul semestrului: sedinte in sistem videoconferinga, mesaje
pe geupul de WhatsApp, mail.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupdiri au vizat extinderea
metodelor si tehnicilor de evaluare si planificarea rationald a evalusirilor pe parcursul anului
scolar. In privinta metodelor si tehnicilor de cvaluare sunt combinate metode/tehnici
tradifionale (preponderent evalusri scrise) cu metode/tehnici alternative (projecte, lucrir
experimentale, portofolii). fn ansambly se poate aprecia ci existd o pondere echilibrati a
diferitelor metode si tehnici de evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele
evaludrilor reflectii in mod obiectiv calitatea pregitirii clevilor,

S-au realizat si s-au aplicat instrumente de evaluare a activitatii online, s-au valorizat
rezultatele evaludrii si s-a oferit de feedback fiecirui eley.

Aceastd constatare se bazeavi pe analizele interne realizate la njvely] catedrelor
privindevaluarea i progresul elevilor. Preocuparea constanta a conducerii pentry
planificarca rationals a procesului de evaluare la clasi a dat rezultate acceptabile —
constatdndu-se o mai buna ritmicitate in evaluareg $i notarea elevilor, precum si o dozare
relativ bund a efortului acestora pe parcursul intregului an scolar 2020-2021

Existd in continuare unele probleme in ritmicitatea notdrii in cazul disciplinelor cu 1
ord pe saptimana,



XM Pregiitirea suplimentari a elevilor a vizat in principal urmitoarcle;

1. Pregitire specificd pentru elevii cu dificultati de invatare.
2 Pregitire specificd, in sem. | pentru examenele de evaluare nationala clasele a H-a, a

[V-a, a VI-a i pentru clasele a VIiI-a (in semestrul al [1-lea online $1 la pregitirea organizaty
inaintea sustinerii examenelor;

3 Pregiitire in cadrul Programului national pilot de tip ,,Scoald dupa scoals”- pentru elevii
ciclului primar,
4. Activitiile educative si extrascolare au fost in principal organizate de citre diriginti

sub indrumarea coordonatorului pentru - proiecte i programe educative scolare si
extragcolare. Din evaluarea activititilor realizate pe parcursul semestrului | se considers ci
este necesar in continuare un nive] de implicare mai ridicat din partea parintilor si
accentuarea mai pronuntati a activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunitati
calitatea comportamentului elevilor in scoald si n afara acesteia, Categoriile de activitagi
realizate pe parcursul anuluj scolar au fost;

- activitdyi educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare
(dirigentie);

- activitdfi de orientare scolard si profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere 5i
orientare (dirigentie);

- activitdti dedicate zilelor cu nsemnitate istoricd si culturali

fn semestrul al [I-lea acestea s-au desfisurat online, cy exceptia cicluui prescolar,
primar, a clasclor a Vii-a sia XH-a.

Resurse umane
) Incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea  directiunii §i a
tesponsabililor de arii curriculare. Intregul proces s-a bazat pe planurile de Invatamant in
vigoare §i pe oferta de CDS-uri aprobati in anul scolar anterior.

2) Catedrele §i comisiile infiintate la inceputul anului seolar prin decizii interne au
functionat conform planificirilor proprii si au contribuit in mod direct Ja realizarea planului
managerial semestrial.

Direcfiunea a prezentat in detaliu ficcarui responsabil de aric curriculard atributiile
specifice, categoriile de activitati gi modul de documentare a acestora. Rapoartele de
activitate §i monitorizarea realizati pe parcursul anului scolar evidentiaza realizarea integral
‘a activitatilor planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute,
documentate corespunzitor in dosarele catedrelor, indica eficient si responsabilitate din
partea membrilor catedrelor/comisiilor. Analiza efectuatd la inceputul anului scolar curent a
scos in evidentd necesitatea cregterii frecventel si imbunatatirii calitatii asistentei i
interasistentei la ore.

3). Preocuparea pentru formare continud si dezvoltare profesionals a determinat participarea
in numdr suficient de mare 2 cadrelor didacticela webinare in vederea predirii online, In
privinja disciplinei la nivelul clevilor, problema cea maji mare constatatd a fost cea a
numdrului relativ mare de absente-online.

Pregitirea generald a clevilor scolii noastre se situcazi la nivelyl performanielor
medii, bune si foarte bune in raport cu - standardele curriculare actuale (asimilate
competeniclor generale i specifice  previzute de programele scolare in vigoare),
Considerfind notele obtinute de elevi ca un prim indicator al rezultatelor invatarii, se
constatd existenta unei ponderi importante a elevilor cu medii generale in intervalul 7 - 8,99,

XIV. Rezultatele Evaluare Nationald 2020-2021
Perioada in care s-a desfasurat: junie 2021
S-a respectat cadrul legislativ



Nr.  [Cla

Examenul a avut loc in cele mai bune conditii. S-a asigurat monitorizarea video a
examenului, respectind procedurile, camerele de supraveghere fiind montate i functionale,

dvd-urile cu imaginile inregistrate fiind arhivate la dosarul simularii.

Supraveghetorii s-au prezentat in fiecare 7 de examen intre orele7:30-8:00 i au fost
instruifi pe baza de proces verbal referitor la atributiile ce le revin, In conformitate cu

atribuiile din metodologie, S-a insistat pe corectitudinea desfagurarii examenului astfel

incat

atat elevii, cat §i profesorii si parintii, sa obtind feed-backul real cu privire la stadiul in care

se afld cu pregitirea examenelor.

Intrarca candidatilor in sili s-a produs intre orele 8:00:8:30

supraveghetorilor actul de identitate.

, acestia prezentand

Multiplicarea subiectelor, distribuirea plicurilor cu subiecte la sili a decurs in

conditii foarte bune, neinregistrand nicio Intarziere in acest proces. De

sfasurarea propriu-

zisd a celor doua probe g fost firs incidente, totu] decurgénd normal, conform cu programul

din procedura,

Preluarea lucrdrilor de ciitre comisie de g supraveghetori s

verbal.

Predarea lucrdrilor spre evaluare $i reprimirea acestora de la membrii eval

ficut de asemenea pe bazi de proces-verbal,
Din totalul de 17 de elevi, au fost toti prezenti.

Nu s-a constatat nicio tentativi de fraudare a simularij examenului,

EVALUAREA LUCRARILOR

-4 facut pe bazi de proces

uatori s-g

Lucrérile au fost corectate conform Art.10, alin. (1) si (2) din Ordinului nr. 5455 din 31
august 2020 privind organizarca gi desfdsurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei

a VII-a in anul scolar 2020-2021.

REZULTATE OBTINUTE

Nr.  INe

| Note  5,00- 16,00- 7,00-  [8,00-  P,00-  Promao
Crt Lsa clevi clevi sub 5,99 6,99 7,99 8,99 10 vare
. inscrisi prezenti 5 ] N (%)
1. : 17 17 6 2 7 7 X : 60,70
VI ; %
~a

XV. Rezultatele examenului de Bacalaureat 2020-2021
Total elevi inscrisi si din serii anterioare: 54

Neprezentati: 8

Reusiti: 22

Respinsi 24

Promovabilitate

Sesiunea august: reusiti 4 elevi

Total reusiti 26; respinsi 20

Promovabilitate: 48,14%,




XVIL Resurse umane

Numir cadre didactice cu gradul | 18
Numdr cadre didactice cu gradul |1 7
Numir cadre didactice cu definitivat 7
Numdir cadre didactice fird definitivat 4
Numir personal didactic necalificat 4

Total 40

Numdrul total de cadre didactice din gcoald (pentru toate diseiplinele)
Numirul de cadre didactice calificate

Numiitul de cadre didactice care domiciliaza in altd localitate decat scoala in care
predau (navetisti)

Numiirul cadrelor didactice nou venite in scoali

4]

.



XVIL. Situatia la inviigitars

Situafia la final de an, inaintea examenului de corigenti Situatie finali, dupi
examenul de corigenti

Nr. NF. Situatie - N Situa;‘.‘if
repetenfi  corijenti  scolaré  repetenti scolard
neincheiatd neincheiatd
Numirul de elevi din 0 0 0 0 : B
inviitimantul primar (C P-1V)y
Numdrul-de elevi din 19 7 2 19 0
invatEmantul gimnazial (V-
Vi
Numdrul de elevi din 3 28 4 3 0
invitdméntul liceal, profil ‘
teoretic (IX-XII/XI11)
Total 22 35 6 b3 0
Distributie elevi Numdr de elevi, pe grupe de

medii

5 - 6 - 7 - 8- 9 Situatie Total
5.99 6.99 799 899 . neincheiatd
10

Invit&mantul gimnazial 12 31 35 18 24 0 120

XVIIL Proiecte, parteneriate, colaboriri, sponsorisiri

I. S-au desfisurat activitatile previzute in cadrul profectului ROSE (ultimul an de proiect): s-a
prelungit cu un an proiectul deoarcce, din cauza pandemiei, nu s-au putut realiza activititile
extragcolare propuse. Prin urmare, la finele anului trecut scolar, s-a organizat o excursie de trei
zile, pe traseul Hunedoara- Deva-Alba lulia, urméand ca in anul scolar 2021-2022 s se¢ mai
realizeze una. S-au achizifionat, prin projectul Rose, tablete scolare si laptop-uri:

2. Programul national pilot de tip ,.Scoald dupi scoals”- pentru elevii ciclului primar.,
3. S-a continuat implementarca proiectului Erasmus + K I-consortiu al ISITM, incheiateu 5 licee
din mediul rural (Giroc, Peciu Nou, Nadrag, Periam, | -ovtin) care-a fost amanat de mai multe ori
din cauza pandemiei;
4. Acord parteneriat (Liceul Teoretic Periam ca »9C0ald  partenerd”) oy Caregivers
SRL,_Programul de educare la varsta pubertatii cu titlul ,,Cum si cregti ca o fatd cu Always”,

5. Obtinerea unei sponsorisari in valoare de 40.000 lei de la SmithField in cadrul Programului
»Adoptd o scoald™: s-au achizitionat 5 tablete grafice, camere Web, 3 laptop-uri pentru



laboratoarele de informatici-pentru sustinerca orelor de catre cadre didactice, dispozitive pentru
internet wireless (pentru clidirea ciclului gimnazial),

5. Contract de donatic intre Kinderzukunft-Fundatia  Rudolf Walter- Timigoara: pachete de
Créciun pentru elevi.

6. Contract de sponsorisare cy Gruppo Florido SRL (au oferit flacoane de-gel antibacterian,
pentru clasele de elevi, misti, vouchere pentru elevi.

7. Parteneriat intre Liceul Teoretic Periam §1 Societatea Nationalad de Cruce Rosie din Romania,
Filiala Timis (Colgate)

8. Colaborare cu expertul ELI extern la aclivitdti desfiisurate in implementarea proiectului
INTESPO: reintegrarea inerilor NEETs in sistemul de invitdmant, prevenirea/reduccrea
abandonului scolar,

9. Colaborare USAMVBT (Stiinte agricole) in cadrul programului ,,Acces Ia succes-pentru elevii
si studentii din medii defavorizate™ prezentarca celor 6 facultifi, oferta educationali,

10, Actiune de voluntariat- igienizare in localitate, in colaborare cu Primaria localitatii Periam
1. Colaborare cu Centrul de zi pentru copii rromi din Periam;

12, Realizarea unui consortiu cu Liceul Teorctic , Nikolaus Lenau”pentru practics pedagogic si
mentorat didactic care este in curs de desfisurare, (A fost depusa scrisoarea de intentie),

XIX, Activitatile extrascolare

- Excursie de trei zile, pe traseul Hunedoara- Deva-Alba lulia in cadrul Proiectulyi Rose

La prezentul raport sunt atagate Rapoartele anuale ale responsabililor ariilor curriculare $i
Raportul coordonatorului de proiecte si programe educaive scolare si extagcolare

Data: 28.09.2021 Prof, Usvat Viorica
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