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1. Context legislativ

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificérile ulterioare;

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

O.M.E.C.T.S. nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

Ordonanta de urgentd nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii
unei functii didactice;

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant;

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua
a personalului din invatdmantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011-Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara;

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari
prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

Regulamentul de inspectie a institutiilor de educatie din invatamantul preuniversitar, aprobat prin
O.M.E.C.T.S. Nr.5547/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C. Nr. 5545/10.09.2020, privind Metodologia-cadru cu privire la desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si Internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal;

OMEC 4.649 30.06.2020 Masuri privind organizarea si desfasurarea programelor de formare
continua acreditate.

Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin ordinul de ministru nr. 4183 din 4 iulie 2022;

Strategia A.R.A.C.I.P.pentru modernizarea infrastructurii educationale 2018 — 2023

Ordin nr. 4.246/2020 pentru modificarea si completarea ordinului nr. 3.844/2020 privind
instituirea unor masuri referitoare la desfasurarea programelor de formare continud acreditate,
destinate personalului personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

OMEC 4.649 30.06.2020 Masuri privind organizarea si desfasurarea programelor de formare
continua acreditate.
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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald a Liceului Teoretic Periam este elaborat tindnd cont de situatia
unitatii scolare si de contextul evolutiei sociale actuale. Schimbarile aparute dupa declansarea pandemiei
COVID, introducerea platformelor online de invatare si utilizarea tot mai frecventa a tehnologiei in
procesul educational reprezintd doar cateva aspecte pe care managerii scolii trebuie sa le implementeze
la nivelul intregii unitati, sa le diversifice continuturile astfel Incét sa asigure imbunatatirea rezultatelor
scolare prin crestera gradului de digitalizare a institutiei nostre.

Ne bazam in demersul nostru pe actualele recomandari legislative din domeniul educatiei,
utilizate atat la nivel european, cat si in plan national, pe implicarea si daruirea profesorilor nostri,
creativitatea si originalitatea elevilor si pe utilizarea eficienta a bazei materiale a scolii. Suntem
constienti de faptul ca realizarea demersului nostru tine de asigurarea unei imbinari favorabile a tuturor
factorilor implicati. Prin urmare ne dorim ca toate activitatile noastre sa reprezinte experiente de invatare
care au ca scop formarea viitorilor absolventi in baza celor cinci tinte strategice propuse si a cererii de
formare existentd pe piata muncii.

2. Liceul Teoretic Periam - scurt istoric

Comuna Periam este situata in nord-vestul judetului Timis, pe malul sudic al raului Mures.
Numele localitatii este intdlnit in cartile de istorie datorita faptului ca aici s-au facut numeroase
descoperiri arheologice care dateaza din epoca bronzului timpuriu ( Cultura Periam-Pecica).

Dupa victoria asupra turcilor dobandita de Eugen de Savoiani 1715, Banatul, deci si comuna
Periam, devine parte a Imperiului Habsburgic. In urma Legii ordinii scolare generale, decretata de citre
imparateasa Maria Theresia in 1774, devin obligatorii 6 ani de scoala pentru copiii cu varste cuprinse
intre 6 si 12 ani. In 1806, fiul ei, Francisc |, decreteaza frecventa scolara obligatorie, iar parintii care nu-
si trimit copiii la scoala vor fi amendati.

Prima cladire a scolii din comuna dateaza din anul 1772. Era o cladire fara etaj situata langa
actuala casa parohiala romano- catolica. Aceasta cladire nu mai exista, iar in 1873 se se ridica in acelasi
loc cladirea cu un etaj, asa numita Scoala de baieti. Tot in acelasi an se infinteaza prima clasa de fete.

Vis -a -vis de biserica veche, se ridica in anul 1857 Scoala generala, Scoala de fete, in care, in
1960, se trece la educarea fetelor de catre calugarite, deci scoala devine de confesie romano-catolica. In
1888 se mareste aripa Scolii generale cu un etaj. In prezent aceasta clidire nu mai apartine scolii deoarece
a fost retrocedata.
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In anul 1907 se cumpira de citre comuna terenul
pe care s-a ridicat actualul liceu. In 1911 incepe
constructia cladirii dupa planurile arhitectului
Erwin Otto Sarkany din Budapesta. Cladirea a
gazduit mai intai Scoala cetateneasca de baieti,
iar primul director al scolii a fost Simon Radius
din Oravita.

In data de 1 septembrie 1912 cladirea
scolii era terminatd si datd in folosinta. Scoala
Mica (aflata in centrul comunei) a fost mai intai
scoald romaneasca. Constructia ei a fost initiata
de catre revizorul scolar Stefan Mihailescu

si de catre dr. Latia. In 1933, inaugurarea festiva se face in prezenta ministrului invatamantului de atunci-
Constantin Angelescu. Primul invatator a fost Stefan Mihailescu. In curtea scolii, in anul 2012 s-a dat in
folosinta un corp nou, format din parter si etaj, acesta deservind elevilor claselor 1 — VII1, cu un efectiv
de 8 clase, si un laborator de informatica dotat cu calculatoare.

Dupa 1945 se desfinteaza Scoala confesionala, iar calugaritele sunt eliberate din statutul lor in
1949. In anul 1962 se infinteaza Liceul Teoretic, 8 clase devenind obligatorii. Dupd Reforma
Invatamantului din 1978, Liceul Teoretic devine liceu cu profil agroindustrial, iar dupa 1990 redevine
Liceu Teoretic.

Liceul Teoretic din comuna Periam are profil real si uman cu specializarile Matematica-
Informatica si Filologie.

Element de vizibilitate, sigla scolii :

3. VIZIUNEA

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, Liceul Teoretic Periam promoveaza valorile si practicile
societatii democratice, cultivd initiative indrdznete, faciliteaza deschiderea spre nou in cunoastere,
orientand tanara generatie spre implinirea ei, in viata privata si publica.

MISIUNEA

Liceul Teoretic Periam isi pregateste elevii in spiritul cerintelor societatii actuale, astfel incat, la finalul
anilor de scolarizare, sa raspundd urmatoarelor finalitati:

a invita pentru a sti;

a invita pentru a face;

a invata pentru a fi;

a invita pentru a fi in comunitate.

AN NN
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Prin activitati de invatare diferentiatd si adecvatd particularititilor de varsta, intereselor si nevoilor
individuale, punem in valoare potentialul elevilor nostri, ii facem apti de colaborare, dar si de competitie
si performanta. Elevii liceului nostru vor fi consiliati pentru o corecta orientare scolara si profesionald si
vor fi capabili sa-si urmeze studiile sau vor fi directionati in vederea insertiei pe piata muncii in acord
cu pregatirea lor.

4. ANALIZA DIAGNOSTICA
4.1. Diagnoza mediului intern

a) Cultura organizationala

Dobandind o amploare tot mai accentuatd odatd cu dezvoltarea societatilor transnationale,
precum si cu trecerea de la managementul general la managementul international si apoi la cel global,
cultura organizationald prezintd un impact major asupra procesului decizional, motivational si de
control. In acest sens, utilizarea eficientd a acestui tip de culturd poate contribui in mod direct la
formularea si sustinerea strategiilor si politicilor institutiei, avand totodatd un impact semnificativ in
procesul decizional sau al antrenarii resurselor umane.

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasament fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si
cazuri de elitism profesional, individualism, intelectualism, rutind, conservatorism si automultumire, dar
sunt izolate si potenteaza prin afirmarea lor pe cele de dinainte.

Profilul general al culturii organizationale promovate de Liceul Teoretic comuna Periam prezintd
urmatoarele caracteristici:

1. cultura organizationala a scolii reprezintd un adevarat ,,mod de viatd” atat pentru profesori, cat si
pentru elevi si parinti, adeseori influenta sa fiind de la sine inteleasd, dar devenind evidenta atunci cand
este comparatd cu cea din alte scoli sau atunci cand este supusa schimbarii;

2. deoarece cultura implica ipoteze, valori si credinte de baza, ea tinde sa fie destul de stabild in timp,
persistand in ciuda unor fluctuatii de personal si asigurand o continuitate sociala;
3. cultura organizationala a scolii implica atat factori interni, cat si externi prin raportarea la celelalte
scoli si licee si la performantele obtinute de acestea;
4. cultura organizationald a scolii noastre pune in centrul procesului instructiv-educativ educabilul, pe
care 1l percepe nu ca pe un subiect al acestui proces, ci ca pe un partener activ, urmarind astfel si gradul
de satisfactie al elevilor si parintilor fata de institutie;
5. nu in ultimul rand, scopul principal al acestei componente a sistemului de management educational
este adaptarea prin diversificare, prin formarea unor caracteristici culturale proprii pentru a evidentia
specificul scolii si pentru a evolua pozitiv.
Liceul Teoretic comuna Periam pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul ofertei educationale),
crezand in urmatoarele valori educationale:
v' imbunatatirea continud a performantelor elevilor si a increderii in sine, prin
recunoasterea si incurajarea oricaror acumulari pozitive;
v’ aspiratiile elevilor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori sau
mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori;
v’ respectarea intereselor si optiunilor elevilor printr-un curriculum variat, deschis
preocupadrilor lui, dar si nevoilor comunitatii locale;
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v’ pregatirea adolescentului pentru educatie permanentd, autoformare continua,
schimbare.

In ceea ce priveste cultura organizationald a elevilor, elevii sunt invitati si indrumati si respecte
reguli de comportare civilizatd, de comunicare, de respect reciproc, sa manifeste grija si protectie fata de
colegi. Relatia dintre cadre didactice si elevi se bazeaza pe respect si incredere. Fiind la varsta la care au
nevoie de exemple, profesorii scolii se stradduiesc sa fie modele demne de urmat in viata. Elevii si parintii
sunt dornici de a obtine rezultate foarte bune, de finalizarea liceului cu obtinerea examenului de
bacalaureat. Elevii sunt stimulati pentru a-si pune in valoare personalitatea si creativitatea, potentialul
lor fizic, psihic, emotional si spiritual, in drumul devenirii lor.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii este
receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respecta
competenta, le oferd o larga autonomie, 1i sprijina si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se
reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

b) Informatii de tip cantitativ

Resurse umane

in prezent, anul 2022, resursele umane, insemnand cadre didactice, personal nedidactic, personal
auxiliar, s1 numar de elevi, se prezinta astfel:
e Personal didactic — insumand un numar de 40 cadre didactice
e Personal nedidactic — insumand un numar de 4 persoane
e Personal auxiliar — insumand un numar de 9 persoane
e Numar elevi — insumand un numar de 566 elevi (total reprezentand prescolarii, ciclul primar,
gimnazial si liceal).

Analiza evolutiei numarului de elevi in ultimii 5 ani scolari se prezinta astfel:

Prescolari
An scolar Numdr clase Numar elevi
2017 - 2018 5 111
2018 - 2019 5 112
2019 - 2020 4 106
2020 - 2021 4 97
2021 - 2022 4 97
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Prescolari
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Ciclul primar
An scolar Numdr clase Numar elevi
2017 - 2018 10 204
2018 - 2019 10 199
2019 - 2020 9 194
2020 - 2021 8 180
2021 - 2022 9 194
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An scolar Numdr clase Numar elevi
2017 - 2018 6 144
2018 - 2019 5 125
2019 - 2020 6 130
2020 - 2021 7 136
2021 - 2022 7 147
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Resurse financiare

Evolutia resurselor financiare, a bugetului alocat pe ultimii patru ani se prezinta astfel:

Anul Buget alocat
2017 3029675
2018 3385133
2019 3984662
2020 4045293
2021 4172162

Buget alocat

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000

m 2021 w2020 w2019 m2018 m2017

c) Informatii de tip calitativ

Rezultatele la Evaluarea Nationala

2017 — 2022
Anul scolar Nr. elevi inscrisi Nr. elevi promovati Procent.d.e
’ ’ ’ promovabilitate
2017-2018 34 16 47,05
2018-2019 31 14 45,16
2019-2020 28 15 53,57
2020-2021 17 9 52,94
2021 - 2022 30 13 43,33
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Rezultate Evaluare Nationala
2017-2022
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B Nr. elevi inscrisi M Nr elevi promovati

Procent de promovabilitate

60,00 53,57 52,94

50,00 47w33
40,00

30,00

20,00

10,00

0,00

2017-2018 = 2018-2019 @ 2019-2020 2020-2021 2021-2022

=@= Procent de

I 47,06 45,16 53,57 52,94 43,33
promovabilitate

10



MINISTERUL EDUCATIEI

Rezultate admitere liceu

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
LICEUL TEORETIC COMUNA PERIAM
Str.Magnoliei, nr.2, tel/fax: 0256375024, cod fiscal: 4605668
e-mail:liceul_teoretic_periam@yahoo.com

2017 — 2022
- . Media minima . .
Anul scolar Specializarea Nr. locuri . Media maxima
’ de admitere
Filologie 28 4,96 7,39
2017-2018 Matematl'c%- 28 321 9,50
informatica
filologie 28 5,22 8,01
2018-2019 Matematl‘cal- 28 3,20 9,08
informatica
2019-2020 Filologie 28 5,78 8,70
2020-2021 Filologie 26 2,56 9,25
Filologie 28 5,72 8,12
2021 - 2022 Stiintele Naturii 28 4,38 7,81
Rezultate admitere liceu
30 28 28 28 - 28 28
25
20
. 9,5 9,2
, 9,08 8,7 ,25
10 7 39 282,01 72 ,782,12 378,81
5 3,2 ,56 ’
. [ n [ |
£ % e 2 EE 2 £ = :
2L 2L o
5 5
2017-2018 2018-2019 2019-20202020-2021 2021 - 2022
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Rezultate admitere liceu
Filologie

30 26 28

28 28 28
25
2
' 8,01 8,7 9,25 812
1 g3 27 ,76' 77
5
o It Kl ol K2 Ind

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

U O U»nn O

B Nr. locuri 28 28 28 26 28
B Media minima 0 4,96 5,22 5,78 2,56 5,72
® Media maxima 7,39 8,01 8,7 9,25 8,12

B Nr. locuri B Media minimda ™ Media maxima

Rezultate admitere liceu
Profil REAL 2017 - 2022

28 28 28
30
25
20
15 9,5 9,08 781
10 ’
5 N O
0 [ [ | .
Matematica- Matematica- , "
. . . . Stiintele Naturii
informatica informatica
2017-2018 2018-2019 2021-2022
H Nr. locuri 28 28 28
B Media minima 0 3,21 3,2 4,38
B Media maxima 9,5 9,08 7,81

H Nr. locuri ® Media minima B Media maxima

Rezultate la examenul de bacalaureat

2017 — 2022
Anul scolar Nr. elg\(i Nr.elevi Nr. elevi_ Procent_d.e
’ inscrisi prezenti promovati promovabilitate
2017-2018 50 49 31 63,26
2018-2019 36 36 22 61,11
2019-2020 42 42 28 66,66
2020-2021 46 40 21 52,50
2021 - 2022 50 47 27 57,44

12
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Rezultate la examenul de Bacalaureat

2017-2022
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50
40
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30 promovabilitate
20
10
0
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021 - 2022
4.2. Diagnoza mediului extern
Aspecte demografice
Suprafata :

Suprafata totald a comunei Periam este de 64,47 km? si are o populatie de 4505 locuitori, in
crestere.

Periam este o comuna in judetul Timis, Banat, Roméania, formata numai din satul de resedinta cu
acelasi nume. Comuna Periam este formata din localitatile Periam si Periam Port, care se afla pe malul
raului Mures la 3 km de Periam. Localitatea Periam Port este locuita permanent de numai cateva familii
dar acum cateva decenii era un sat 1n toatd puterea cuvantului.

Localizare:

Comuna Periam este agezata in vestul tarii, Tn nord — vestul Campiei Banatului, intr-0
subdiviziune a Campiei Muresului, denumitd Campia Arancai.

13
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Comuna Periam este situata in partea de nord-vest a judetului Timis, la o distanta de 50 km de
orasul Timisoara, 46 km de orasul Arad si 21 km de orasul Sannicolau-Mare.

Are urmatoarele localitati vecine: comuna Secusigiu ce apartine judetului Arad, Varias, Pesac si
Sanpetru Mare, localitati situate in judetul Timis.

Populatie / etnii / religii:

Majoritatea locuitorilor sunt romani (83,68%). Principalele minoritati sunt cele de romi (7,39%),
germani (2,15%) si maghiari (1,58%). Pentru 4,11% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta.

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (81,13%), dar exista si
minoritati de romano-catolici (7,3%), penticostali (3,8%), greco-catolici (1,29%) si baptisti (1,13%).
Pentru 4,22% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta confesionala.

Descrierea comunitatii si a grupurilor de interes
Piata muncii. Activitatea economica

In baza observatiilor si analizelor efectuate putem spune ca in ultimi ani situatia economica
locala s-a imbunatatit. In acest moment exista mai multe tipuri de agenti economici si anume: asociatii
familiale, persoane fizice, exploatatii agricole vegetale, mixte, zootehnice, societati comerciale cu profil
agricol, societati comerciale cu profil industrial si s.r.l.-uri. Exista si alte proiecte de viitor in ce priveste
dezvoltarea economica.

Cu toate ca situatia economica s-a imbunatatit, numarul locurilor de munca din localitate raportat
la numarul de persoane active este insuficient. Exista totusi la 21 km distanta de comuna, in orasul
Sannicolau Mare doua firme mari (Delphi si Zoppas) unde isi desfasoara activitatea majoritatea adultilor
tineri din comuna. Pe raza comunei functioneaza si o ferma Smithfield, unde sunt angajati locuitori.

Majoritatea persoanelor adulte dornice sa munceasca s-au angajat la aceste firme exceptie facand
ce-i care nu au studii elementare si ce-i ce depasesc varsta de 35 ani.Acestia fie beneficiaza de ajutor
social de la primarie fie se dedica muncilor din agricultura.

5. Analiza SWOT
a stadiului de dezvoltare a scolii

Analiza se referd la urmatoarele domenii functionale:
- curriculum - resurse umane
- resurse materiale si financiare - relatiile cu comunitatea
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Curriculum

- CDS-ul este proiectat consultand sporadic
reprezentantii comunitdtii locale si parintii;

- formalism 1n activitatea unor comisii
constituite la nivelul scolii.

- disparitia unei specializari la liceu,
ramanand una singura.

existenta si aplicarea planului cadru
pentru fiecare ciclu de scolarizare;
existenta CDS-ului la toate ciclurile;
asigurarea programului de pregéitire
suplimentara pentru EN VIII si BAC.

existenta unor programe de formare
pentru cadrele didactice oferite de diverse
institutii abilitate;

acces larg la o varietate mare de mijloace
de invatamant, inclusiv in contextul actual
al dezvoltarii diverselor platforme si
aplicatii educationale digitale.

- programe scolare dense cu multiple cerinte
care nu sunt corelate cu numarul de ore
cuprins in planul de invatamant de la unele
discipline;

- neadaptarea programelor scolare la
realitdtile sociale si la specificul actual al
personalitatii elevilor;

Re

ponderea cadrelor didactice titulare cu
grade didactice I si II in proportie de 80%;
suficient personal didactic auxiliar si
nedidactic;

existenta in scoald a unui consilier
psihopedagogic;

existenta unor profesori cu aptitudini,
pasiune si experientd In desfasurarea
activitatilor gcolare si extragcolare.

tematica diversificata a cursurilor de
formare si perfectionare organizate de
CCD, universitati si alte institutii
abilitate;

posibilitatea participarii la stagii de
formare continua prin ,,Programe
europene de invatare pe tot parcursul
vietii”;

cresterea populatiei de varsta scolara.

SUrse umane

- rezistenta la schimbare, inclusiv sub aspectul
digitalizarii demersului instructiv-educativ, a
unor cadre didactice;

- gradul scazut de interes al cadrelor didactice
pentru formare profesionald si perfectionare,
doar 8 cadre didactice avand credite
profesionale transferabile;

- preocupare insuficienta pentru promovarea
imaginii scolii.

- rezistenta la schimbare, inclusiv sub aspectul
digitalizarii demersului instructiv-educativ, a
unor cadre didactice;

- gradul scazut de interes al cadrelor didactice
pentru formare profesionala si perfectionare,
doar 5 cadre didactice avand credite
profesionale transferabile;

- preocupare insuficientd pentru promovarea
imaginii scolii.
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Resurse materiale si financiare

existenta spatiilor scolare dotate conform
normativelor in vigoare;

o foarte buna dotare cu echipamente IT,
conectare la retea de internet de calitate;
existenta spatiului CDI si un numar mare
de volume;

implicarea  Asociatiei  pdrintilor in
rezolvarea unor aspecte financiare ale
scolii;

cladirea liceului reabilitata integral.

posibilitatea accesarii unor proiecte cu
finantare europeana;
utilizarea  sistemului
achizitii publice;
acordarea de burse elevilor;

sprijinul primit din partea organelor
administratiei  locale in  renovarea
spatiilor scolare;

disponibilitatea CL pentru implicarea in
finantarea unor lucrari de renovare si
extindere.

electronic  de

dotare insuficientd a spatiilor destinate
desfasurarii orelor de educatie fizica si sport;
inexistenta unei sali de festivitati,

numar insuficient de manuale la sectia
germana;

inexistenta unui cabinet medical la GPP;
inexistenta laboratoarelor pe discipline de
specialitate.

insuficienta finantdrii scolilor;

salarii nemotivante pentru angajatii debutanti
din sistemul educational;

impunerea  diferitelor autorizatii  pentru
obtinerea carora sunt necesare cheltuieli
financiare considerabile.

Relatiile cu comunitatea

existenta Asociatiei parintilor;
deschiderea autoritatii publice locale
catre problemele scolii si implicarea ei
in rezolvarea cat mai multor probleme;
o buna colaborare cu Politia si cu
bisericile din comuna.

schimburi de experienta derulate in
parteneriat cu alte unitati scolare;

pentru domnul Primar scoala este o
prioritate  si manifestda o imensa
deschidere si implicare 1n viata liceului.

slaba implicare in realizarea unor proiecte de
finatare la nivel institutional;
slabd promovare a imaginii
comunitate;

subvalorizarea dimensiunii europene a institutiei.

liceului 1n

ritmul lent al cresterii economice nu permite
eventualilor sponsori un sprijin mai substantial,
chiar in conditiile in care sunt dispusi sa il acorde;
lipsa de timp a parintilor determind o slaba
preocupare pentru progresul scolar al elevilor si
pentru nevoile lor de dezvoltare.
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6. STRATEGIA PROIECTULUI

6.1. Formularea strategiei

Strategia de dezvoltare a PDI reprezintd suma viziunilor propuse de catre toti factorii implicati in procesul educational: personal didactic,
reprezentanti ai autoritatilor locale si ai parintilor. Elaborarea lui a pornit de la raportul analizei SWOT, in special de la punctele tari si slabe identificate.
Tinand cont de aceste aspecte se are in vedere elaborarea si implementarea unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta a
elevilor din toate ciclurile scolare. De asemenea se are in vedere formarea unui mediu adecvat de lucru, accesarea unor proiecte europene, gestionarea
eficientd a bazei materiale, stabilirea unor parteneriate si programe extracurriculare prin intermediul carora sa se obtind competentele necesare
profesionalizarii actului managerial, precum si a integrarii elevilor In invatdmantul superior, ori pe piata muncii.

Pe baza analizei SWOT din PDI, procesul decizional ar trebui sa includa urmatoarele elemente:
> construieste pe Punctele Tari;
> elimina Punctele Slabe;
> exploateaza Oportunitatile;

> 1indepirteaza Amenintarile.
6.2. Tinte strategice

T1. Imbunatdtirea calititii procesului educational prin optimizarea formdrii profesionale si a perfectiondrii cadrelor didactice din institutie.

T2. Schimbarea mentalitdtii parintilor si motivarea lor in a se implica in viata scolii.

T3. Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene a scolii si promovarea imaginii acesteia in vederea cresterii gradului de incredere in
institutie al beneficiarilor directi si indirecti.

17



MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
LICEUL TEORETIC COMUNA PERIAM

Str.Magnoliei, nr.2, tel/fax: 025375024, cod fiscal: 4605668
e-mail:liceul_teoretic_periam@yahoo.com

T4. Asigurarea conditiilor optime de studiu in vederea dezvoltarii de competente si abilitdti in domeniul stiintelor prin creare unor laboratoare
de specialitate (fizicd, chimie, biologie).
T5. Diminuarea riscului de abandon scolar in rdandul absolventilor de clasa a VIII-a si asigurarea continuitditii procesului educational la nivel

liceal.

Pentru o implementare eficienta a acestor tinte strategice, trebuie avute in vedere si imbinarea acestora cu anumite optiuni strategice, cum ar fi:
realizarea cadrului adecvat pentru educatie de calitate;

realizarea unui invatamdnt axat pe metode active §i strategii centrate pe elev;

promovarea dimensiunii europene si a multiculturalismului;

utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

YV V. V VY V

promovarea imaginii scolii pe plan local si national.

6.3. Optiuni strategice
6.4. Etape si termene de aplicare a strategiei

6.5. Resurse strategice si rezultate asteptate

T1. Imbunatatirea calitatii procesului educational prin optimizarea formarii profesionale si a perfectionarii cadrelor didactice
din institutie.
Argumente pentru tinta aleasa:
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Calitatea educatiei se reflectd in obtinerea unor rezultate scolare pozitive. Pentru obtinerea acestor rezultate nu sunt necesari doar elevi
constiinciosi, ci si cadre didactice cu pregatire profesionald excelentd, in raport cu noile provocari din domeniu.

Optiunea strategica 1: realizarea cadrului adecvat pentru educatie de calitate

standarde de
performanta la nivelul
ariilor curriculare.

pachete de standarde
de performanta pentru
fiecare arie curriculara
in parte.

performanta.

jumatate a topului
scolilor din judet.

OBIECTIVE | ACTIVITATI | RESPONSABILI RESURSE TERMENE INDICATORI | REZULTATE
DE ASTEPTATE
REALIZARE

Formarea cadrelor Stabilirea necesarului | Responsabil comisia de Cadre didactice; Permanent Peste 50% din Cresterea cu 50% a
didactice pentru de formare al cadrelor | perfectionare; Fondurile alocate personalul didactic, orelor in care se
integrarea didactice Directori. perfectiondrilor didactic auxiliar sa utilizeazd metodele
instrumentelor participe la cursuri de | activ-participative,
digitale, utilizarea perfectionare centrate pe elev si care
metodelor activ- integreaza instrumente
participative, centrate digitale
pe elev; adaptarea
resurselor umane din
LTP la noile conditii
de dinamica a
sistemului national de
educatie
Crearea cadrului Crearea unor grupuri Responsabil formare; Formatori, mentori. Permanent Numarul de platforme | Biblioteca virtuala
necesar pentru o mai de lucru; Responsabil CEAC; colaborative utilizate,
buna comunicare si Sustinerea unor Comisia pt curriculum. numarul de RED
interactiune intre intélniri colegiale realizate.
profesori ca o virtuale.
componenta a
educatiei digitale.
Elaborarea de Alcatuirea unor Cadrele didactice. Standarde comune de | Permanent. Situarea LTP 1in prima | Rezultatele bune si

foarte bune ale
elevilor.
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OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI RESURSE TERMENE INDICATORI | REZULTATE
DE ASTEPTATE
REALIZARE
Desfasurarea si Organizarea de Sefii de catedra Baza materiala a Permanent Participarea 100% a Participarea tuturor

participarea la
activitati didactice,
simpozioane,
conferinte, cercuri
metodice etc.

dezbateri, studii de caz
activitati de
documentare etc.

LTP. cadrelor didactice la

aceste activitati

cadrelor didactice la
aceste activitati
didactice la nivel local,
regional, national

Optiunea strategica 2: realizarea unui invatamdnt axat pe metode active si strategii centrate pe elev

OBIECTIVE | ACTIVITATI | RESPONSABILI| RESURSE TERMENE | INDICATORI | REZULTATE
DE ASTEPTATE
REALIZARE

Oferta educationala Analiza nevoilor de Cadrele didactice CDS-uri Aprilie-mai Numar de CDS-uri Cresterea numarului
diversificata prin educatie ale elevilor, propus de CDS-uri care sa
raportare la nevoile de | definirea cerintelor de incurajeze si stimuleze
dezvoltare personald a | invatare activ - interesul elevilor
elevilor participative
Revizuirea periodicd a | Dezvoltarea si Cadrele didactice CDS-uri Aprilie-mai Numar de CDS-uri Cresterea numérului
curriculum-ului la pilotarea CDS-urilor propus de CDS-uri care sa
decizia scolii in acord | concepute pe baza incurajeze si stimuleze
cu nevoile reale si cerintelor invatarii interesul elevilor
potentialul de formare | activ-participative
al elevilor centrate pe elev
Abordarea Utilizarea strategiilor | Cadre didactice Mijloace didactice permanent Diminuarea Elevi pregatiti pentru
interdisciplinara si de literatie in procesul analfabetismului viata si capabili de
transdisciplinara a de predare-invatare functional performanta
continuturilor
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OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESPONSABILI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI
DE
REALIZARE

REZULTATE
ASTEPTATE

disciplinelor de
invatdmant

Evaluarea de parcurs
si finala concretizata
in performante si
excelenta:

- ale elevilor (la
olimpiade, concursuri
scolare, evaluare
nationala, bacalaureat,
admitere);

- ale profesorilor
(coordonarea elevilor

Revizuirea procedurii
de dezvoltare
curriculard 1n functie
de rezultate

Cadre didactice
Directori

Mijloace didactice
care sd incurajeze
performanta

Conform calendarelor

Numar de premii,
numar de note
apropiate de 10 la
evaluarea nationald si
bacalaureat.

Formarea de elevi
performanti pentru
reprezentarea LTP la
diferite concursuri
scolare, in functie de
aptitudini; cresterea
numarului de elevi
care obtin rezultate
foarte bune la
evaluarea nationala,
bacalaureat, admitere

performanti)

Formarea Realizarea de Cadrele didactice Baza materialda a LTP | Permanent Realizarea unei teme Cresterea
competentelor de investigatii, teme de de investigare, competentelor de
investigare, cercetare, | creatie, portofolii etc. cercetare, creativitate, | creativitate ale elevilor
creativitate, cercetare | Participarea la cercetare si initiativa si o adaptabilitate mai
si initiativa ale concursuri cu aceste ale elevilor pe buna in invitamantul
elevilor. materiale. semestru. superior.

Pregatirea elevilor Realizarea de Cadrele didactice Baza materiala a Permanent Existenta programelor | Numarul de premii si
pentru obtinerea programe scolii Persoane Séaptamanal la fiecare disciplina mentiuni obtinute la

performantei
academice prin
valorizarea produselor
rezultate din
activitatile/proiectele
/programele
comunitare nationale
si internationale.

personalizate de
pregdtire pentru elevii
capabili de
performante la fiecare
disciplina de studiu;
Organizarea de
activitati de pregatire a
elevilor performanti.

resursa Internet

Programe de pregatire,
coordonare

concursurile scolare.
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T2. Schimbarea mentalitatii parintilor si motivarea lor in a se implica in viata scolii.

Argumente pentru tinta aleasa:

Succesul procesului educational este facilitat in mod indirect si de catre familie. In acest sens, scoala are menirea de a facilita implicarea familiei
in activitatile scolii, in scopul sustinerii ascensiunii educationale a elevilor.

Optiunea strategica 1: realizarea cadrului adecvat pentru educatie de calitate

strategii manageriale
coerente, bazate pe 0
analiza profunda, cu
date precise expuse
comparativ pe ultimii
ani scolari

aprobarea planului
managerial.

rezultate chestionare,
date statistice

an scolar

OBIECTIVE | ACTIVITATI | RESPONSABILI RESURSE TERMENE | INDICATORI | REZULTATE
DE ASTEPTATE
REALIZARE
Realizarea unei Elaborarea si Director Legislatia in vigoare, | La inceputul fiecarui | Realizarea unei Analizi-diagnoza a

strategii manageriale
bazate pe analize-
diagnoze pertinente,
specifice, realiste, a
mediului scolar la
toate nivelurile de
activitate, cu obiective
care sa vizeze
proceduri de asigurare
a calitatii in educatie.

mediului scolar la
toate nivelurile de
activitate, cu obiective
care sa vizeze
proceduri de asigurare
a calitatii in educatie.

Crearea unei strategii
manageriale coerente,
bazate pe o analiza
profunda, cu date
precise expuse

Elaborarea strategiei
manageriale pe termen
scurt si mediu, bazate
pe o analiza profunda,
Cu date precise expuse

Director, informatician,
echipa CEAC

Legislatia n vigoare

Periodic

Realizarea strategiei
manageriale tinand
cont 100% de analiza
datelor din anii scolari
precedenti.

Portofoliu de
documente
manageriale de
proiectare, complet,
coerent si eficient
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OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI RESURSE TERMENE | INDICATORI | REZULTATE
DE ASTEPTATE
REALIZARE
comparativ pe ultimii | comparativ pe ultimii
ani scolari. ani scolari.
Transparentizarea Postarea tuturor Director Hotérarile Consiliului | Periodic. 100% transparenta Comunitate informata

actului decizional prin
publicarea si afisarea
tuturor hotararilor
Consiliului
profesoral/Consiliului
de Administratie,
Comitetului
Reprezentativ al
Parintilor si
Consiliului Scolar al
Elevilor.

hotérarilor Consiliului
profesoral/Consiliului
de Administratie,
Comitetului
Reprezentativ al
Périntilor si
Consiliului Scolar al
Elevilor pe site-ul LTP

Informatician

profesoral/Consiliului
de Administratie,
Comitetului
Reprezentativ al
Parintilor si
Consiliului Scolar al
Elevilor

decizionala.

100%.

Cresterea vizibilitatii
LTP in comunitate
prin implicarea in
activitati la nivel local,
regional, national si
international

Proiectarea si
organizarea unor
activitati extragcolare
in beneficiul
comunitatii si al
institutiei.

Toate cadrele didactice,
consiliul elevilor

Proiecte locale,
regionale, nationale,
internationale in care
LTP este initiator sau
partener

Periodic, conform
calendarului

Cresterea numarului
de articole in ziare, pe
Internet in care L'TP
este vizibil la nivelul
comunitatii

Planul Erasmus
(strategie de
internationalizare a
scolii)

Cresterea prestigiului
institutional
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Optiunea strategica 2: promovarea imaginii scolii pe plan local si national

OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI RESURSE TERMENE INDICATORI | REZULTATE
DE ASTEPTATE
REALIZARE
Realizarea de echipe Selectarea membrilor | Conducerea LTP Cadre didactice, periodic Numar de proiecte Plan de interventie
de lucru pentru si realizarea echipelor elevi, parinti, derulate in LTP cuprinzand necesarul

scrierea de proiecte de
granturi in cadrul
liniilor de finantare
active. Asigurarea de
finantari
nerambursabile din
surse extrabugetare
(linii de granturi,
sponsorizari, donatii,
etc.).

de lucru

asociatia parintilor

de dotari si finantare
pentru activitatile si
programele
manageriale si
asigurarea de finantari
nerambursabile din
surse extrabugetare
(sponsorizari, donatii
etc.) Plan de achizitii
pentru asigurarea
resurselor necesare
derularii in bune
conditii a activitétilor
compartimentelor
functionale si
comisiilor.
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T3. Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene a scolii si promovarea imaginii acesteia in vederea cresterii
gradului de incredere in institutie al beneficiarilor directi si indirecti.

Argumente pentru tinta aleasa:

Romania este un stat membru al Uniunii Europene si acest lucru presupune corelarea prevederilor legislative romanesti cu cele europene, inclusiv
in domeniul educatiei. Ca urmare scoala romaneasca trebuie sa devind parte integranta a valorilor educationale promovate in plan european, valori care
incurajeaza promovarea si acceptarea diversitatii, a respectarii drepturilor civice si a bunastarii sociale.

Optiunea strategica 1: promovarea dimensiunii europene si a multiculturalismului

OBIECTIVE | ACTIVITATI | RESPONSABILI| RESURSE TERMENE | INDICATORI | REZULTATE
DE ASTEPTATE
REALIZARE
Recunoasterea si Derularea de proiecte, | Comisia de proiecte Ghid Erasmus+ Cf. calendarelor Numadrul proiectelor Dezvolta-

intelegerea stagii internationale. Conducerea scolii. Documente oficiale nationale si realizate si al rea aptitudini-
competentelor Buget alocat internationale. experientelelor noi de | lor specifice, gradul de
obtinute in urma Chestionare CEAC. invitare. pregatire si de
participarii la proiecte, integrare a elevilor pe
stagii de formare in piata muncii.
strainatate.

Cresterea durabila si Facilitarea accesului Consilier scolar Documente scolare Periodic Numarul elevilor Integrarea elevilor in

favorabila a
incluziunii,
promovarea echitatii

participarii la proiecte
si programe pentru
elevii provenind din

Conducerea scolii.

Rezultate
Chestionare.

cf. calendarului.

proveniti din medii
defavorizate, a celor
cu dificultati de

in educatie printr-0 medii defavorizate, invatare
mobilitate sporita. pentru elevii cu la proiecte si
dificultati de invatare programe.

echipele de proiect,
programe propuse.
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OBIECTIVE | ACTIVITATI | RESPONSABILI RESURSE TERMENE INDICATORI | REZULTATE
DE ASTEPTATE
REALIZARE
Sprijinirea invatarii si
formarii prin acces la
resurse educationale
deschise.
Depasirea barierelor Realizarea de stagii de | Catedrele de limbi straine | Documente scolare Periodic Numarul elevilor Cresterea rezultatelor

lingvistice
prin acces deschis la
resurse educationale

pregatire lingvistica,
culturald pentru
participantii la

Conducerea scolii.

Rezultate
Chestionare.

cf. calendarului.

proveniti din medii
defavorizate, a celor
cu dificultati de

la Invatatura pentru
elevii in situatii de
risc.

diverse. mobilitati. invatare
la proiecte si
programe.
Optiunea strategica 2: realizarea cadrului adecvat pentru educatie de calitate
OBIECTIVE | ACTIVITATI | RESPONSABILI| RESURSE TERMENE INDICATORI | REZULTATE
DE ASTEPTATE
REALIZARE
Crearea unor Integrarea in procesul | Profesori limbi straine Curriculum Anual Rezultatele Imbunitatirea
parcursuri flexibile de | educativ a unor Comisia de curriculum adaptat la nevoile elevilor, participarea la | performantelelor de
invitare a limbilor strategii moderne, a Conducerea scolii elevilor diverse proiecte si invatare.
stréine, in noilor tehnologii, cu Resurse educationale programe Internationalizarea
conformitate cu accent pe aptitudinile moderne internationale educatiei, cu accent pe
nevoile beneficiarilor | specifice si nevoile de invatarea limbilor
si cu obiectivele invatare ale elevilor straine si a diversitatii
propuse lingvistice.
Imbunitatirea Identificarea Conducerea scolii Chestionare Anual Numarul de elevi Cresterea atractivitatii

performantelor de
invatare, cu accent pe

oportunitatilor de
participare la diferite

Comisia de proiecte
europene
Catedrele de limbi straine

Resurse educationale
deschise
Site-uri specifice

inscrisi in proiecte,
programe care vizeaza

ofertei institutionale.
Cresterea
competentelor de
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OBIECTIVE | ACTIVITATI | RESPONSABILI| RESURSE TERMENE | INDICATORI | REZULTATE

DE ASTEPTATE
REALIZARE
invatarea limbilor proiecte si programe in internationalizarea comunicare in limbi
straine limbi straine educatiei straine.

Numarul de cadre
didactice participante
la aceste
proiecte/programe

T4. Asigurarea conditiilor optime de studiu in vederea dezvoltarii de competente si abilitati in domeniul stiintelor prin
creare unor laboratoare de specialitate (fizicd, chimie, biologie).

Argumente pentru tinta aleasa:

Baza materiald a scolii reprezintd unul dintre cele mai importante elemente ale procesului educativ. Societatea actuald, bazata pe tehnologie,
influenteaza atat profesorul, cat si elevul. in aceasta situatie rolul laboratoarelor de informatica, fizica, biologie, chimie, etc, este nu doar de actualitate,
ci esential pentru pregitirea tinerei generatii. In contextul autorizarii specializarii “Stiinte ale naturii” incepand cu anul scolar 2022 — 2023 se impune
existenta unei baze materiale adecvate.

Optiunea strategica 1: realizarea unui invatimdant axat pe metode active i strategii centrate pe eley
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OBIECTIVE | ACTIVITATI | RESPONSABILI RESURSE TERMENE INDICATORI | REZULTATE
DE ASTEPTATE
REALIZARE
Infiintarea unei Demararea procedurii | Directori, CEAC Documentatie Decembrie 2022 Planul de scolarizare Satisfacerea nevoilor
specializarii la liceu de obtinere a ARACIP 2022 -2022 cu 2 clase, | elevilor si parintilor
autorizatiei de 1 profil Uman —
functionare provizorie Filologie si 1 profil
pentru specializarea Real — Stiinte ale
Stiinte ale naturii” naturii
Dotarea claselor cu Identificarea si Managerii LTP, dirigintii | Fonduri Pe parcursul anilor Sili se clasd moderne | Imbunitatirea
aparatura moderna si dezvoltarea sistemului | claselor, Asociatia extrabugetare scolari climatului instructiv-

table interactive

alternativ de finantare
in beneficiul elevilor

parintilor

educativ

Realizarea unei
(reabilitarea) sili de
sport dotate complet

Colaborarea cu
autoritatile locale 1n
vederea repartizarii
fondurilor pentru
realizarea salii de sport

Managerii LTP
Consiliul local

Fonduri obtinute de
la autoritatile locale,
proiectul salii de
sport

Dupa aprobarea
proiectului si
obtinerea fondurilor,
in termenii stabiliti de
constructor

Aprobarea proiectului,
obtinerea fondurilor,
realizarea si receptia
salii de sport

Satisfacerea nevoilor
elevilor si parintilor

Refacerea cabinetelor
si a laboratoarelor

Colaborarea cu
autoritatile locale,
parinti, sponsori, in
vederea repartizarii
fondurilor pentru
refacerea
laboratoarelor si
cabinetelor

Managerii LTP, Consiliul
local

Fonduri obtinute de

la autoritatile locale,
fonduri obtinute prin
proiecte de finantare

Pe parcursul anilor
scolari

Asigurarea mijloacelor
didactice si a mediului
scolar

Cresterea gradului de
satisfactie al
profesorilor si elevilor

Mearirea si
improspatarea
fondului de carte al
bibliotecii liceului,
inclusiv carte
electronica.

Identificarea si
valorificarea
modalitatilor de
finantare din fonduri
externe,

Managerii LTP,
bibliotecar.

Fonduri
extrabugetare, donatii

Periodic

Actualizarea fondului
de carte al bibliotecii

Biblioteca scolara
moderna si cu un fond
bogat de carte.
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OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESPONSABILI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI
DE
REALIZARE

REZULTATE
ASTEPTATE

Realizarea unui foisor
pentru educatie
outdoor.

Obtinerea de fonduri
prin realizarea de
proiecte de finantare

Managerii liceului,
contabilul-sef, Asociatia
parintilor

Fonduri obtinute prin
proiect de finantare

Conform calendarului

Finalizarea si receptia
foisorului

Un spatiu care sa
satisfaca elevii si
angajatii scolii

Optiunea strategica 2: realizarea cadrului adecvat pentru educatie de calitate

Introducerea la orele
de dirigentie, orele de
instruire PSI si SSM a
normelor.

ore in laboratoare si sala
de sport

OBIECTIVE ACTIVITAII RESPONSABILI RESURSE TERMENE INDICATORI | REZULTATE
DE ASTEPTATE

REALIZARE
Extinderea bazei Refacerea Profesorii diriginti Intructajul PSI, SSM, | La inceputul fiecarui | Inventar complet, lipsa | Grijd mai mare fata de
materiale existente laboratoarelor; Profesorii care desfasoara | ROFUI, ROFUIP semestru striciciunilor baza materiala a scolii

din partea elevilor

Intretinerea bazei
materiale existente

Monitorizarea si
evaluarea administrarii
bazei materiale;
Repararea
stricaciunilor
Colaborarea cu
autoritatile locale 1n
vederea repartizarii
fondurilor pentru
intretinerea scolii

Administrator, diriginti,
angajati responsabili cu
pastrarea si intretinerea
inventarului

Lista cu obiecte de
inventor din fiecare
incapere

Permanent

Inventar complet, lipsa
stricaciunilor

Intretinerea bazei
material a scolii si
utilizarea
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T5. Diminuarea riscului de abandon scolar in randul absolventilor de clasa a VIII-a si asigurarea continuitatii procesului
educational la nivel liceal.

Argumente pentru tinta aleasa:

In meseria de dascil intdlnim multe exemple care se incadreaza, din pacate, in categoria riscului de abandon scolar. Cauzele sunt multiple, uneori
neatentia noastra si lipsa unei atitudini profesionale responsabile, alteori problemele particulare specifice fiecarui caz. De aceea trebuie sa urmarim cu
atentie factorii care determind acest fenomen, factori care se pot schimba de la caz la caz. Scoala are misiunea de a asigura formarea si dezvoltarea
profesionald a tuturor elevilor, deci trebuie sa-i ajute pe elevi sa-si cunoasca trecutul, sa inteleaga prezentul, sa constientizeze si sa-si asume viitorul.

Optiunea strategica 1: realizarea cadrului adecvat pentru educatie de calitate

de aptitudini la orele
de consiliere sau in
cadrul cabinetului

de autocunoastere in
randul elevilor

OBIECTIVE | ACTIVITATI | RESPONSABILI| RESURSE TERMENE INDICATORI | REZULTATE
DE ASTEPTATE
REALIZARE
Autocunoasterea Aplicarea si Dirigintii Teste de La inceput de ciclu Chestionare care sa Cresterea graduluide
interpretarea testelor Consilierul scolar autocunoastere (clasa a —1X-a) confirme/infirme nivelul | autocunoastere

analizarea

rezolvare.

Vizite la domiciliu

Conducerea scolii
Parinti implicati

psihopedagogic
Identificarea Discutii individuale si | Dirigintii Timp, materiale Permanent Consultanta Reducerea riscului de
situatiilor problema si | colective; Consilierul scolar specifice. psihopedagogica. abandon.
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OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILI| RESURSE TERMENE INDICATORI | REZULTATE
DE ASTEPTATE

REALIZARE
Constientizarea unor | Dezbateri la orele de Dirigintii Teste de aptitudini Pe parcursul claselor | Consultanta Cresterea gradului de

aptitudini la elevi

consiliere privind
aptitudinile si alegerea
carierei

Consilierul scolar

de liceu-clasele V —
VI

psihopedagogica cu rolul
de a
confirma/infirmaprezenta
unor aptitudini la elevi

cunoastere a
aptitudinilor proprii

Dezvoltarea
aptitudinilor elevilor,

Desfasurarea de
activitati non-formale,
extrascolare, crearea
de situatii de invatare
care sa valorifice gi sa
dezvolte aptitudini
diverse ale elevilor

Dirigintii
Consilierul scolar

Resurse financiare,
Timp, materiale
specifice

Pe parcursul claselor
gimnaziu

Dezbateri cu elevii

Formarea aptitudinilor
de nivel inalt la elevi

Optiunea strategica 2: utilizarea unui sistem eficient de comunicare

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESPONSABILI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI
DE
REALIZARE

REZULTATE
ASTEPTATE

Informarea elevilor
privind ofertele
educationale din
diverse scoli.

Vizite la LTP si alte
licee.

Dirigintii, profesori de
diverse specialitati

Timp, resurse
materiale, brosuri
informative, etc.

Anual, 1n cadrul
saloanelor de oferte
educationale

Chestionarea elevilor
privind ofertele
educationale la nivel
de liceu .

Cresterea numarului
de elevi de clasa a
VI1ll-a care raman la
nivel liceal in Liceul
Teoretic Periam

Descoperirea
intereselor elevilor

Vizite la diferiti agenti
economici, firme, alte

Dirigintii claselor.

Resurse financiare,
de timp.

Lunar, ca activitati
extrascolare dar si In

Dezbateri in urma
vizitelor intreprinse.

Cresterea numarului
de elevi care
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OBIECTIVE | ACTIVITATI | RESPONSABILI RESURSE TERMENE INDICATORI | REZULTATE
DE ASTEPTATE
REALIZARE
referitor la alegerea locuri de munca din cadrul programului beneficiaza de o
justd a carierei. diverse domenii. »Scoala altfel” si orientare scolara cat
”Saptdmana verde”. mai justa.
Accesarea Scrierea proiectului Responsabilul cu Informationale, Conform calendarelor | Numarul de proiecte Cresterea numarului
mobilitatilor interne si | Gasirea partenerilor proiecte. financiare, de timp. europene si nationale. | accesate / de elevi care

europene pentru stagii
de practica.

Instruirea culturala si
lingvistica a

implementate
Numarul de mobilitati

beneficiaza de

participantilor realizate . europene.
Atestarea
competentelor
obtinute.
Sustinerea Pregitire Responsabili comisii Resurse umane Permanent Numar de concursuri Cu 10% mai multe
performantelor suplimentara; metodice. si olimpiade la care premii.
elevilor cu aptitudini Participare la participa scoala.
dezvoltate. activitatile Centrelor

de Excelenta.
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/. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

1. Actiuni de implementare
Pentru implementarea cu succes a strategiei se va avea in vedere:
v' Transformarea strategiei in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu
regularitate (ex. la 6 luni);

v' Participarea la procesul de operationalizare a fiecarui membru al proiectului si comunicarea
eficienta in cadrul echipei de proiect;

v’ Realizarea unei liste de responsabilititi pentru fiecare membru al echipei de proiect;

v" Desemnarea, prin Consiliul de administratie, a directorului ca persoana responsabild pentru
implementare strategiei si pentru raportarea schimbarilor intervenite in implementare.

2. Monitorizare si evaluare
Monitorizarea presupune o activitate permanentd de inregistrare a progresului (gradul de

avansare in raport cu obiectivele si termenele), costurilor, dar si a calitdtii, pe baza unor grile de
monitorizare cu indicatori de performanta specifici fiecarei activitati, negociate si acceptate prin
stabilirea planurilor operationale.

Evaluarea trebuie sda aiba in vedere stabilirea raportului dintre performanta obtinuta si cea
intentionatd, pentru a putea corecta rezultatele in sensul dorit si trebuie aplicatd nu numai procesului
(activitatilor), educabililor, profesorilor si managementului de proiect, dar si impactului proiectului
asupra mediului intern i extern.

Evaluarea se va centra pe ,,valoarea adaugata”, pornind de la analiza punctelor tari / slabe, a
nevoilor in educatie §i se va realiza printr-un portofoliu de evaluare care trebuie sa contind:

v’ declaratii de politica a scolii in domeniul evaludrii performantelor elevilor, profesorilor,
programelor educationale;
v’ proiect de dezvoltare institutionald, planuri manageriale: al scolii, pe comisii;
rapoarte de activitate ale conducerii scolii, ale responsabililor comisiilor metodice, ale comisiilor
de lucru;
fise de autoevaluare, interevaluare;
modele de interviu,
chestionare pentru elevi, parinti, profesori;
fise de apreciere formulate in termeni de competente ;
rapoarte financiare si narative, Tn urma finalizarii unui proiect;
inregistrari ale activitatilor;
produse ale activitatilor.
Evaluarea trebuie sa treaca prin toate etapele acestuia, dar in sens invers demersului de proiectare,

<
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cautand cauzele nerealizarii performantelor spre analiza de nevoi si management. ,,Feed—back-ul” este
asigurat prin intalnirile cu toate grupurile tinta si cu partenerii sociali.
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