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Aspecte generale privind managementul unititii de invatimant

1. Prioritdyi Strategice
Pentru anul scolar 2019-2020, am orientat intreaga activitate, demersy] didactic si
educational pe urmatoarele prioritati strategice:

* Cresterea calititii activitatii cadrelor didactice;

o fmbunété;irea constantd a procesuluj instructiv-educativ;

® Permanentizareg utilizarii TIC, ca instrument de invatare;

* Eficientizarea lucruluj in echipa in procesul de predare-invitare.

2. Finalitdti ale idealului educational
Formarea capacitdtii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva
probleme, relationand cunostinte din diferite domenii:
® Valorizarea experientei personale;
® Dezvoltarea competentelor functionale esenfiale pentru reusita sociali (comunicare,
gandire critica);
® Formarea autonomie; morale si comportamentale;

® Accentuarea dialogului factorilor implicati in educatia tinerilor: périnti-elevi-profesori-
comunitate, cerinta majori a interesulyj public.

evaluarea calitatii)

CURRICULUM

REZULTATE SCOLARE

INVATARE 1 PREDARE

SPRIJIN PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA A ELEVILOR
MISIUNEA, VIZIUNEA SCOLII

RESURSE UMANE, MATERIAL - F INANCIARE,
DEZVOLTAREA RESURSELOR

MANAGEMENT, LEADERSHIP (asigurarea calitatii)
PARTENERIATE
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4. Documentele de proiectare managerialj anuald si semestriale au fost realizate in
cadrul general stabilit prin strategia de dezvoltare a invagdmantului preuniversitar

claborati de Inspectoratul Scolar Judetean Timis si au fost intocmite pe baza
urmatoarelor:

a) Documente de evaluare si diagnozi:

- Rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate si ale comisiilor si grupurilor de lucry
desemnate prin decizii interne in anul scolar 201 8/2019;
- Documente de raportare financiar-contabils:

- Procese verbale ale activitatilor de contro] efectuate de institutii abilitate.



b) Documente de proiectare:

- Proiectul de dezvoltare institutionala;
- Proiectul de buget de venituri $i cheltuieli pentru 2020,

. in scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul
scolar 2019/2020 au fost emise decizii interne pentru numirea:
a) Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare, sefilor
de catedre si responsabililor de discipline;
b) Comisiilor si grupurilor de lucry cu atributii specifice:
- Comisia metodica;
- Comisia pentru evaluarea $i asigurarea calitatii;
- Comisiei pentru organizarea examenelor de corigentd, de incheierea situatiei scolare gi de
diferents;
- Comisia pentru orar, serviciul pe scoald si scheme orare;
- Comisiei pentru verificarea cataloagelor (completarea cataloagelor, frecventa elevilor si notarea
ritmic#);
- Comisia pentru curriculum
- Coordonatorului pentru proiecte i programe educative scolare si extrascolare;
- Comisia dirigintilor;
- Comisia pentru promovarea imaginii scolii;
- Comisia de formare sj perfectionare
- Comitetul de sinitate si securitate in munca;
- Comisia pentru proiecte, programe educative scolare si extrascolare, etc.

6. Activitdtile de monitorizare §i control s-au realizat in principal prin urmitoarele forme:
Pentru activitatea didactici:
- asistente la ore efectuate de director si director adjunct;
- Evaluarea documentelor de proiectare curriculara $i monitorizarea modului de respectare a
acestora, inclusiv la nively] notarii elevilor;
- monitorizarea proiectirij activitdgilor-suport pentry invitarea in mediul online si a
instrumentelor de evaluare aplicabile online, din perspectiva principiilor de proiectare didactic;

- analiza periodici a documentelor catedrelor de specialitate si aplicarea corectiilor necesare in
activitatea acestora;

- analiza periodici a rezultatelor obtinute de elevi la clasa;

- analiza periodici a aplicérii consecvente a prevederilor regulamentare privind disciplina
elevilor;

Pentru activitatea de secretariat, financiari si administrativa:
- Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie si financiar
contabil;
- Verificarea si, dupd caz, semnarea fiecarui document din circuitul ﬁnanciar-contabil;
- Verificarea periodici a modulyj de respectare a circuitului documentelor;
- Inventarierea anuali a patrimoniului institutiei.

1. A fost promovat un climat de transparenti in care sd fie asigurata implicarea
cadrelor didactice, reprezentantilor comunitatii locale, elevilor i périntilor in actul
decizional. Masurile aplicate in acest sens au vizat in principal urmatoarele:



- fespectarea intocmai a prevederijor legale in vigoare privind rolul Consiljulyj Profesoral si al
Consiliului de Administratie in activitatea unitétii de Invagimant;

- Sustinerea sj Promovarea activitatii Consiliului Reprezentativ a] Parintilor,

8. Alfi indicatori realizafi:

-am elaborat documentele specifice functiei de conducere: Planul managerial, Planyrile
operationale, Planul unjc de asistenta la ore $i control, etc;

-am intocmit si predat |a [S) macheta de incadrare 2020-2021;

-am elaborat tematica pentru CA si CPp;

-am numit membrii CA alesi prin vot in L

-am format comisiile din scoala;

-am emis decizii (Inregistrate in Registrul de decizii);

am  reorganizat catedrele metodice cu  respectarea Regulamentului de Organizare gj
Functionare a Unitatilor de fnvétﬁmént;

- am intocmit i avizat orary] scolii respectand nevoile specifice ale elevilor $i profesorilor;

- am asistat la ore gle colegilor profesor; (grafic si dosar asistente); - am incheiat contracte de
parteneriat (dosar parteneriate);

- am mentinut si imbunatatit permanent legitura cu [SJ, Politie, Primarie, Directia de sinitate
publica, Centry] Jjudetean de asistenti psihopedagogica, eto;

- am participat Ia toate sedintele cu directorij

-am raspuns la toate solicitarile I8, Primdrie, ete;

- am indrumat si controlat activitatea compartimentelor secretariat, contabilitate, administrativ;

- am intoemit planul anua] de achizitii publice in vederea elaborarij proiectului de buget 2017;
- am verificat incadrarea in bugetul aprobat, etc.
Curriculum



Au fost utilizate resurse educationale deschise, aplicatii online, au fost create si
sustinute sesiuni de invatare pe platforme educationale,

Au fost organizate si desfisurate activitagi didactice, curriculare $i extracurriculare in
mediul scolar, extrageolar si in mediul online.

si implicarea directs a elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum,
Se poate aprecia ca CDS raspunde intr-o foarte buni misura solicitdrilor elevilor si
specificului unitatii de invatdmant. Orele din cadrul CDS sunt alocate in principal astfe]:
- activitafi didactice destinate aprofundarii si extinderij prevederilor programelor scolare
pentru a sustine pregitirea elevilor conform nevoilor lor personale, pentru performanti sj
pentru succes la examenul de evaluare nationala.

Procesul educativ se desfasoara la un njve] corespunzator, fiind utilizate atat metode
didactice traditionale, cét si metode moderne, interactive,

Procesul de invatamant s-a desfasurat intr-un schimb.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor
$1 tehnicilor de evalyare si planificarea rationala a evaludrilor P€ parcursul anului scolar, In

S-au realizat si s-au aplicat instrumente de evaluare a activititii online, s-au valorizat
rezultatele evaluiri $i s-a oferit de feedback fiecarui elev.,

Aceastd constatare se bazeazi pe analizele interne realizate la nively] catedrelor
privindevaluarea i progresul elevilor. Preocuparea constants g conducerii pentry
planificarea ragionala a procesului de evaluare [a clasy a dat rezultate acceptabile —
constatandu-se o mai bunj ritmicitate in evaluarea si notarea elevilor, precum si o dozare
relativ buna a efortylyj acestora pe parcursul intregului an scolar 201 9-2020.

Existd in continuare unele probleme in ritmicitatea notirij in cazul disciplinelor cy |
ora pe saptimana.

Pregiitirea su plimentari a elevilor a vizat in principal urméitoarele:

L Pregitirea specifica pentru activitatea de performanti inalty (concursuri scolare).
Activitatea a fost monitorizatd de sefii de catedre si a condus la rezultate bune la concursurile
$1 olimpiadele scolare la nivel de scoala, local, Judetean, regional si chiar nivel national.

2 Pregatire specifica pentru elevii cy dificultiti de invatare.

3. Pregatire specificd, in sem. | pentru examenele de evaluare nationala clasele a II-a, a

IV-a, a VI-a si pentru clasele a VII[-a (in semestrul al I1-lea online si la pregitirea organizati
inaintea sustinerii examenelor;



extrascolare. Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul semestrului I se considers ca
este necesar in continuare un nivel de implicare maj ridicat din partea périntilor si
accentuarea mai pronuntati a activitdtilor cu un caracter educativ-moral pentru a Imbunitati

- activitati dedicate zilelor cy insemnitate istorici si culturala
In semestrul al II-lea acestea s-au desfasurat online.

Resurse umane
1) Incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii si a sefilor de
catedre. fntregul proces s-a bazat pe planurile de invatimant in vigoare si pe oferta de CDS-
uri aprobatd in anul scolar anterior,
2) Catedrele si comisiile infiintate la inceputul anulyj scolar prin decizii interne au
functionat conform planificarilor proprii si ay contribuit in mod direct la realizarea planului
managerial semestrial.

Directiunea a prezentat in detaliu fieciruj sef de catedrd/responsabil de comisie

de activitate i monitorizarea realizatd pe parcursul anulyi scolar evidentiazd realizarea
integral a activititilor planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele
obtinute, documentate corespunzator in dosarele catedrelor, indici eficienta i
responsabilitate din partea membrilor catedrelor/comisiilor. Analiza efectuati la inceputul
anului scolar curent a scos in evidenta necesitatea cresterii frecventei si imbundtatiri calitatii
asistentei si interasistentei la ore.

privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai mare constatati g fost cea a
numarului relativ mare de absente-online.

Pregitirea generali a elevilor scolii noastre se situeazd la nivelu] performantelor
medii, bune si foarte bune in raport cu standardele curriculare actuale (asimilate
competentelor generale si  specifice prevazute de programele scolare in vigoare),
Considerand notele obtinute de elevi ca un prim indicator al rezultatelor invafarii, se constati
existenta unei ponder; importante a elevilor cu medii generale in intervalu] 7 - 8,99,

Situatia la invataturs la sfarsitul anului 2019-2020:

Rezultatele Evaluare Nationald 2019-2020 $1 rezultatele examenuluj de Bacalaureat
2019-2020 sunt prezentate in Anexa Isi Anexa 2.

Activitatile extrascolare dinn anul scolar 2019-2020 sunt prezentate in Anexa 3.



Resurse financiare si material

prevederilor bugetare,

Tntreaga activitate financiar-contabilz a fost realizata sub indrumarea si controly]

directiunii, a Consiliulyj de Administratie si a serviciilor de specialitate din cadrul aparatului
administrativ al Primiriej Periam,

Dezvoltare gi relatii comunitare

nivel de clasi si de unitate, consultatii pe probleme specifice (evaluiri/examene nationale,
concursuri, admiteri), precum si cursuri speciale, ,lectorate” pentru parinti pe teme de
interes si de actualitate (violenta in scoals si in familie, orientarea scolard si profesionali
etc.). Reprezentantul parintilor in Consiliul de Administratie a fost prezent la toate
intélnirile s s-a implicat efectiv in rezolvarea problemelor scolii. De asemenea, s-a
consolidat parteneriatul cy ONG-ul din localitate,

Alte Anexe la prezentul raport managerial, aferent anulyj scolar 2019-2020, sunt
rapoartele sefilor de catedrs $1 comisii metodice,



