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1. COMPONENTA SITUATIONALA

1.1. Argument

Dinamica societd(ii de astazi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incat conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Liceului Teoretic Periam 1n
perioada 2016 — 2020. Echipa de proiect a ales aceastd durata de viatd de 4 ani, {indnd cont de
modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, modificari ce se referd
la criteriile de admitere la liceu, formatul examenului de bacalaureat, modificarea structurii
Consiliului de Administragie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitdtii precum si de
evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietii muncii. Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere, al personalului scolii, al elevilor si pdrintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire
al acestuia permite consultarea pargilor interesate si implicarea in asumarca scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

An de an observam ci ne confruntdm cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de
abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisd; ea poate emana numai de
la convingeri proprii si prin motiva{ii situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie
resortul de bazd al oricérei activitagi cognitive.

P.D.I.-ul de fatd este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, in
concordantd cu noile cerinte ale integréarii invafamantului roménesc in UE. Punctele de plecare si
de referinta ale oricarui P.D.1, sunt acelea c& invatdmantul trebuie sé joace un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societdfi globale a cunoasterii
(knowledge society) si a unei societdfi a invétarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning
society). In mod deosebit, invatarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordatd ca
o necesitate obiectivd, absolute, impusd de aparifia unei economii bazate pe cunoastere.
Specializarea extrema si perfecfionarea continud devin un factor determinant in crearca
bunastarii bazate pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii
pot fi susfinute numai de un sistem de educatic performant si flexibil. Progresul inseamna
schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si
disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceastd misiune dacd elevul invata pentru a
raspunde urmatoarelor tipuri de finalitagi: invatd pentru a sti, invaga pentru a face, Tnva{d pentru a
fi, invata pentru a trii decent si sigur in societate si orice tip de comunitate. Scoala devine astfel
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perioada avutd in vedere, astfel ncat PDI 2016-2020 sa reflecte modificérile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fata are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia asupra
finalitatilor ~ educatiei, asigurdnd intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului  (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii ~ sistemice si
comunitare), si menfine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Planul de dezvoltare institufionala al Liceului Teoretic Periam este elaborat si
fundamentat in strdnsd concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfdsoard activitatea,
tindndu-se cont de factorii care influenteazé eficienfa activitdgii educationale:

e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitagii;

o Competitia tot mai accentuata intre liceele nafionale;

o  Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educagionale;
e  Politica manageriala a liceului si a comunitéii locale.

Ne dorim ca acest PDI sa reprezinte vointa comund a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ i a comunittii (parinti si reprezentanti ai
comunitatii locale), elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale. S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei
oferte educationale care si permita pregatirea unitard si coerenta a elevilor de-a lungul celor doud
niveluri de invatmant preuniversitar secundar inferior si superior; ofertd educationald cu accent
pe studierea intensiva a informaticii si a limbilor strdine, mentinerea ofertei diversificate de
studiere a limbilor striiine in regim de trunchi comun si ca disciplind optionala pentru pregatirea
examenelor de competente lingvistice cu recunoastere internationald; centrarea managementului
resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate si
schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de
competente necesare integrdrii in invatimantul superior si pe piata muncii; profesionalizarea
actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ si gestionarea eficienta acesteia.

Un invafamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel european, iatd
dezideratul scolii pe care o reprezentam.

1.2. Contextul legislativ
Acest Plan de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu urmétoarele acte

normative:



6.Legea 29/2010 pentru modificare gi completarea Legii nr.35/2007 privind cresterea sigurantei
in unitatile de invatamant,

7. H.G. nr. 1395 /28.12.2010- privind finantarea unitdgilor de invatamant preuniversitar de
stat.finantate din bugetele locale , pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar.

8. Ordonanta de urgengd privind asigurarea calitdtii educatiei nr.75/12.07.2005 ,cu modificérile si
completarile, aprobate prin Legea nr.87/2006 i OUG nr. 752011,

9. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invdtamant

preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 si ordinul M.E.CT.S nr.
4607/28.06.2012 pentru completarea ROFUIP ;

10. O.M.Ed.C. nr.5021/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupd
finalizarea invdfamantului obligatoriu;

1. O.M.E.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.T. privind reducerea
fenomenului de violent in unitatile de Invatamént preuniversitar;

12. LEGEA nr.272/2004-privind protectia i promovarea drepturilor copilului

13.0.M.E.C.T.S nr. 5298/ 7.09.2011- pentru aprobarea Metodologiei privind examinarea starii
de sinatate a prescolarilor si elevilor din unitafile de invataimant de stat, privind acordarea
asistentei medicale gratuite si promovarea unui stil de viatd sénatos.

14. ORDIN nr. 6694/20.12.2011 privind aprobarea Instructiunilor pentru

fundamentarea cifrei de scolarizare si stabilirea refelei unitagilor de

invatamant preuniversitar de stat pentru anul scolar 2012-2013;

15. ORDIN M.E.C.I nr.5132/10/09/2009 privind activitdtile specifice funciiei de

Diriginte, adresa M.E.C.T.S nr. 44366/10.09,2010 referitoare la activitatile specifice functiei de
diriginte la invataméntul primar, adresa M.E.C.T.S nr. 46267/280.09.2010 referitoare la
activitdtile specifice funcgiei de diriginte la invifamantul prescolar

16. O.M.E.C.T.S. nr.5561/7.10.2011 - Metodologia formérii continue ;

17. ORDIN nr. 3158/05.02.2010 privind modificarea si completarea OMECT 4316/2008 privind
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2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1. Contextul european

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invatdmant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au
produs in invaggmantul romanesc dupd decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai
importantd ,.comutare de paradigma* educationald din ultimii o sutd de ani, contestatd de altii,
schimbarea din domeniul curriculumului va starni probabil incd multd vreme polemici si pasiuni.

in ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectivi a unui spafiu european extins al educafiei, in perspectiva cerintelor societafii si
economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul european actual oferd o serie de documente de
referintd, cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invagamant,
din perspectiva asigurdrii calitdtii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor
introduse in sistemul de invafimant roméanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a
Consiliului Uniunii Europene privind competeniele-cheie din perspectiva invitérii pe parcursul
intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor (Ewropean Qualifications Framework — EQF).
Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a
invatamantului preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia
educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii viefi contureazd, pentru
absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii
de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini
care urmeazid si fie formate péna la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor
competenfe-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educafionale si vizeaza atét
domenii ,academice” (de exemplu Comunicarea sau competenfele in matematica, stiinfe si
tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul
mai multor arii curiculare.

2.2, Contextul national

Premisa politicii M.E.N.C.S. privind descentralizarea este consistentd. Diagnoza este
structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona strategia de
descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:
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b) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:

Consilierea si orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, la nivel
central si judetean, fard consultarea partilor interesate de la nivel local.
Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

¢) Conducere si administrare:

Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
=9

Se incalcd separarea functiilor ,.deliberativd” si ,executiva”, prin faptul cd directorul
scolii este si presedintele CA.

d) Resursele umane:

Comunitatea locald si chiar directorul scolii sunt lipsifi de multe ori de autoritatea
decizionald in privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul ISJ si
al Ministerului.

Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic,
Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu
nevoile si interesele beneficiarilor,

e) Politicile de finantare:

Imposibilitatea finantarii coerente, pe bazd de formule si standarde, din cauza
constrangerilor legislative.

Circuitul inca greoi de finantare a unitagilor scolare.

Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de
performantd educationala.

Sistemul de culegere, prelucrare i transmitere a datelor nu este suficient de credibil si de
eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional.

2.3. Contextul local

Istorie



,.Comuna mare, cu aspect de orasel, peste 5.000 locuitori, majoritate germani, apoi roméni si
putini maghiari. Sediu de plasa. Viata economicé foarte desvoltatd, este si un insemnat centru
industrial si comercial. Strizile largi, ingrijite, trotuare pavate, lumina electrica, cdteva edificii
publice impozante. Hotel si restaurant in piata centrald.”

Economie
Periamul este unul din cele mai mari sate din judetul Timis, cu rol polarizator, de servire si
influentare a satelor din jur, cu functii agro-industriale si o clard evolutie urbana.

Demografie

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Periam se ridicd la 4.505
locuitori, in crestere fatd de recensaméntul anterior din 2002, cand se inregistrasera 4.464 de
locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméani (83,68%). Principalele minoritdti sunt cele de
cromi (7,39%), germani (2,15%) si maghiari (1,58%). Pentru 4,11% din populatie, apartenenta
etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi
(81.13%). dar exista si minoritati de romano-catolici (7,3%), penticostali (3,8%), greco-catolici
(1.29%) si baptisti (1,13%). Pentru 4,22% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta
confesionala.

Turism

Zona de agrement Periam Port a fost un catun care a devenit un sat de vacanfd pe malul
raului Mures. Plaja care care iese in fiecare an atrage multi turisti. Pescuitul sportiv este un alt
punct de atractie al zonei de agrement. Primaria comunei Periam a implementat in parteneriat cu
Primaria orasului Mako (Ungaria), un proiect de dezvoltare a turismului transfrontalier prin
Programul Cooperare Transfrontaliera Ungaria-Romania  2007-2013 intitulat "Ecoturul
Muresului inferior intre Periam Port si MAko" in cadrul cdruia se organizeaza ture cu canoe pe
Mures, drumetii in Lunca Muresului si ture cu bicicleta pe digul Muresului.

Ecologie
Priméria comunei Periam a implementat in parteneriat cu Primaria orasului Mako (Ungaria), un
proiect de educatie ecologica prin Programul Cooperare Transfrontalierd Ungaria-Romania
2007-2013 intitulat "Punte ecologica intre Mako si Periam" in cadrul caruia s-a consturit un info-
centru ecologic si doua punte de observatie a faunei si florei in zona Periam Port. In fiecare an
comuna Periam participa la actiunea de ecologizare "Let's do it Romania!", Zona de agrement
Periam Port face parte din Parcul Natural Lunca Muresului.

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN



3.2. Scurt istoric al unitagii scolare

Dupa victoria asupra turcilor dobandita de Eugen de Savoia an 1715, Banatul, deci si comuna
Periam, devine parte a Imperiului Habsburgic. In urma Legii ordinii scolare generale, decrctata
de amparateasa Maria Therezia an 1744, devin obligatorii sase ani de scoala pentru copii intre 6
si 12 ani.

Prima cladire a scolii din comuna Periam era in strada mare si dateaza din 1772, Era o
cladire fara etaj langa actuala casa parohiala, romano-catolica. Prin 1780 existau 281 de copii
scolari, care erau instruiti la citire. scriere, socoteli elementare si religie. Aceasta cladire nu mai
exista astazi. Dar, pe acelasi loc s-a ridicat in 1843 o cladire cu etaj, asa numita ,,scoala de
baieti”. Tot in acelasi an se anfiinteaza prima clasa de fete.

Scoala mica din centru a fost mai intai scoala romaneasca. Constructia ei a fost initiata de
revizorul scolar stefan Mihailescu si dr. Latia. Constructia cladirii a fost finantata 99% de statul
roman, iar in 1933 se face inaugurarea festiva in prezenta ministrului anvatamantului de atunci,
Constantin Angelescu. La inceput scoala avea 3 clase si o locuinta pentru invatator. Primul
invatator era stefan Mihailescu. Dupa 1933, devine scoala cu sapte clase.

Vis-a-vis de biserica veche se ridica in 1857 scoala generala cu un etaj, care se numea
Lscoala de fete”. Acestea erau educate, incepand cu anul 1860, de calugarite, deci scoala devine
de confesiune romano-catolica. Dupa 1860 se construieste cladirea cu patru clase din curtea
scolii generale, folosita mai tarziu ca gradinita. Constructia acestei cladiri a fost finantata din
mijloacele personale ale episcopului romano-catolic Alexander Bonnaz. In 1888 se mareste aripa
scolii generale cu un etaj. In acest timp frecventau scoala 326 de baieti si 319 fete,

In 1907 se cumpara de catre comuna terenul pe care sta actual liceul. In 1911 se incepe
construirea cladirii dupa planurile arhitectului Erwin Otto Sarkany din Budapesta. Cladirea
gazduia mai intai scoala cetateneasca pentru baieti, iar primul director al scolii a fost Simion
Radius din Oravita.

In 1912 de | septembrie, cladirea liceului este terminata si data in folosinta. intre 1912-
1919, scoala este cetateneasca de stat cu limba de predare maghiara, conformandu-se legii
maghiarizarii initiata de Apponyi. Dupa 1919, devine scoala cu limba de predare germana, avand
insa si o sectie romana. Primii invatatori romani atestati sunt: Teodor Bucurescu si Eleftera
Stefan.

[n cartierul Haulik (langa gara), exista anca o scoala cu 169 de baieti si 146 de fete, la
care se adauga 80 de elevi externi. Deci, an total, Periamul avea in acel an 1040 de elevi, scoala
din Haulik, cladita an 1853, era o constructie finantata din mijloacele cetatenilor, care locuiau in
acel cartier. Aceasta scoala a existat pana an 1980, cand ruinele ei au fost anlaturate.

Prin legea din 15.05.1928, scoala se transforma in gimnaziu. Pana in 1935, limba de
predare era germana, dupa se impune tot mai mult limba romana. Dupa 1945, se desfiinteaza

') 1t 1M A



intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii, director adjunct, personal didactic,
intre membrii corpului profesoral, cét si intre acestia si personalul didactic, nedidactic si
intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele latente sau,
uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

in general, comunicarea este functionala, att pe verticala (ascendent — descendent), cét si
pe orizontala.
Se realizeazd intre:
- Director — personal didactic si nedidactic;
Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct),
Director — paringi (prin profesori si dirigin{i sau direct).

(A A

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parin{ii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale péringilor
claselor si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o data pe an are loc intalnirea parintilor cu
directorul, directorul adjunct; de mai multe ori intdlnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor).

Comunicarea directorului Liceului Teoretic Periam cu reprezentantii comunitagii locale este
optima si se realizeaza in ambele sensuri.

3.4. Educatia incluziva

Educatia incluziva este un proces permanent de imbunatatire a institutiei scolare, avand
ca scop exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a susfine
participarea la procesul de invatamant a tuturor persoanelor din cadrul unei comunitafi, o
societate pentru toti in care fiecare se simte parte a acesteia.

Principii:

Diferentele dintre oameni sunt normale!

Diferengele conduc la progres!

Diferentele presupun respect, nu toleranta si nici mila!
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Integrarea este procesul de asimilare a elevului in cadrul invdtamantului normal, proces
prin care elevul se adapteazd scolii in timp ce aceasta ramdne, in cea mai mare parte,
neschimbata.

Incluziunea presupune ca scolile si sistemul educational, in general, sd se schimbe si sd
se adapteze nevoilor elevului.

Liceul Teoretic Periam este o scoald incluziva, in care se asigurd o educatie pentru toi
copiii si reprezintd mijlocul cel mai eficient de combatere a atitudinilor de discriminare. Elevii



3.4, Cultura organizationala

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un cthos profesional finalt. Valorile
dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atagament fatd de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinta de
afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, intelectualism, rutina,
conservatorism si automulfumire, dar sunt izolate si potenfeaza prin afirmarea lor pe cele de
dinainte.

Consiliul de administraie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare pot spune cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si sprijin reciproc.

Directorul trebuie si fie un exemplu de profesionalism si competentd, sa ofere o largd autonomie
profesorilor, sa facd aprecieri obiective si bine argumentate la adresa acestora, sd 1i sprijine in
toate demersurile si s evite un control strict birocratic.

Scoala noastra pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul ofertei educationale), crezénd in
urmatoarele valori educationale:

4 imbunatatirea continud a performantelor elevilor si a increderii in sine, prin
recunoasterea si incurajarea oricaror acumuldri pozitive;

4 aspiratiile elevilor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori sau
mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori;

& respectarea intereselor si optiunilor elevilor printr-un curriculum variat, deschis
preocupdrilor lui, dar si nevoilor comunitatii locale;

& pregitirea adolescentului pentru educaie permanentd, autoformare continua,
schimbare.

In ceea ce priveste cultura organizationala a elevilor, elevii sunt invatati si indrumati sa
respecte reguli de comportare civilizatd, de comunicare, de respect reciproc, sd manifeste grija si
protectie fatd de colegi. Relatia dintre cadre didactice si elevi se bazeaza pe respect si incredere.
Fiind la varsta la care au nevoic de exemple, profesorii scolii se straduiesc sa fie modele demne
de urmat in viata. Elevii si parintii sunt dornici de a obtine rezultate foarte bune, de finalizarea
liceului cu obtinerea examenului de bacalaureat. Elevii sunt stimulati pentru a-si pune in valoare
personalitatea si creativitatea, potentialul lor fizic, psihic, emotional si spiritual, in drumul
devenirii lor.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism §i grad fnalt de
angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relafiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea
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4. ANALIZA SWOT

Puncte tari ale scolii:

v oY Y

A7

Y Y Y
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A4

promovarea unui management eficient si profesional care permite gestionarea reformei la
nivelul scolii

asigurarea unui climat deschis inovatiei si creativitaii

incadrarea cu personal didactic calificat si titular in mare majoritate

colectiv didactic valoros, calitdtile definitorii fiind seriozitatea, perseverenfa si
constiinciozitatea

spatii de scolarizare moderne dotate corespunzator

biblioteca dotata cu peste 18000 de volume de carte

colaborare foarte buna cu comunitatea locald si cu alte institutii i organizatii locale
procent mare de elevi cu performante deosebite la invatatura

rezultate bune la examenele nationale

procent mic de elevi cu abateri disciplinare

numiérul mare de elevi participan{i si premianti la concursuri scolare

directori formati in management educational

asigurarea unui climat de colaborare destins ntre toate cadrele didactice.

derularea unor proiecte privind reducerea abandonului scolar si educatie interculturala

stabilirea C.D.S.-ului in functie de cerintele si nevoile de instruire ale elevilor si parintilor
(optionale atractive de informaticd, limba englezd, matematicé distractiva etc.)

oferta complexd a activitagilor exirascolare-revista scolii, formafii artistice, club sportiv-
volei, handbal

beneficierea de consultan{a specializatd in utilizarea laboratorului de informatica

(adminstrator calificat);
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spatiul de invatamant este limitat (lipsa spatiului pentru o sald de pregétire suplimentard,
sala de festivitati, séli de clasa)

nu sunt amenajate corespunzitor cabinetele scolare (geografie, istorie, limba romana,
limbi straine);

inertia unor cadre didactice in schimbarea atitudinii prin utilizarea metodelor activ-
participative la clasd;

unele dintre materialele didactice din dotarea scolii sunt uzate;

40% din resurse materiale nu sunt adaptate unui studiu individualizat eficient;

nu existd soft educational pentru majoritatea disciplinelor din planul cadru;

insuficienta utilizare de cétre unele cadre didactice a materialelor didactice achizifionate;
slaba implicare a parintilor in problemele scolii (in special paringii elevilor cu rezultate
slabe la invataturd);

lipsa de comunicare si de colaborare intre profesori, precum si intre cadrele didactice-
elevi-parinti;

teama pentru inscrierea elevilor claselor a XII-a la examenul de bacalaureat;

rata de promovabilitate la examenul bacalaureat destul de scdzuta;

rata scazuta de participare la examenul de bacalaureat;

absenta unui psiholog scolar;

inexistenta unei platforme digitale pentru stabilirii aptitudinilor vocationale i
profesionale;

slaba informare cu privire la consilierea in carierd,

lipsa motivatiei inviarii care poate duce la superficialitate si dezinteres in randul
elevilor;

rata ridicata a abandonului scolar la elevii de etnie rromd la ciclul gimnazial,

rata crescutd de repetentie si absenteism in randul elevilor de etnie rroma la ciclul

gimnazial,
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5

inutilizarea unor practici de predare eficiente in toate sélile de clasa.

Puncte slabe ale comunitatii;

» numarul mare de someri in rdndul populatiei de varsta a doua si a populatiei de etnie
rroma;
» majoritatea tinerilor isi cautd un loc de muncd in municipiul resedintd de judet, in

localitatile Tnvecinate, sau in strdinatate.

Oportunitati:

>

X

o deschidere a unor institutii inspre scoald- relatii bune de colaborare si parteneriat cu
I.S.J. Timis, cu périntii si comunitatea locald;

posibilitatea realizarii unor parteneriate educationale intre scoald si societdtile comerciale
din zond, intre scoald si politie, primarie, biserica si Directia judeteand pentru protectia
copilului, cu institutii de invatdmant superior;

existenta unor proiecte educationale in care scoala sa fie implicatd,

existenta unor programe de consiliere emotioald si vocationale prin intermediul
coaching-ului;

programe existente la nivel local si in derulare pentru imbogétirea bazei materiale;

existd resurse financiare pentru activitdti de remediere educationald (meditatii,
consultatii) prin Proiectul Rose;

existd pe piata platforme digitale pentru stabilirii aptitudinilor vocationale si profesionale;
interesul autoritatilor si comunitatii locale pentru incheierea unor parteneriate.

pozifia geografica, peisajul si clima fac localitatea atractivd pentru constructia de vile de
vacantd (Periam Port);

existenta Parcului Natural Lunca Muresului;

existenta unei suprafete mari cultivate cu pomi fructiferi, precum si a unor suprafete de



> risc social, ca urmare a stabilirii domiciliutui parintilor in strainétate;

‘:7

scaderea interesului pentru studiu, in general, la nivel de tard;
» nefrecventarea scolii de catre elevii cu posibilitdti materiale reduse in special rromi si

cresterea numarului de abandonati la ciclul gimnazial;

v

scaderea interesului parintilor in rezolvarea problemelor scolii;
> slaba implicare a paringilor in problemele scolii (in special parintii elevilor cu rezultate

slabe la Tnvataturd);

5. ANALIZA PESTE

Analiza PESTE a permis conducerii scolii sd cunoasca si macromediul in care fsi
desfasoard activitatea. Analiza factorilor politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici a
permis dezvoltarea unei viziuni gi a unei misiuni mai largi si mai cuprinzétoare a coordonatelor
care trebuie luate in vedere pentru a asigura calitatea educatiei furnizate de scoala.

Activitatea oricdrei entitafi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, legislativi si de autonomie, care se
manifesta din mediul in care aceasta isi desfdsoard activitatea.

Performanta instituionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd
si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si internafional, de
progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfdsoard activitatea
institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sé le valorifice proiectul
de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor. Analiza PEST(ELA) a permis

identificarea urmatoarelor influente in activitatea Liceului Teoretic Periam:

POLITIC

Cadrul legislativ, specific invitdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
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celor pe support electronic presupune existenta unei anumite infrastructuri in domeniu, achizitiile
de material didactic,programe de formare a personalului).

Finanfarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte — Corn”, Programul ,,Euro 200",

Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalita(i de educatie si formare profesionala.

Deschiderea promovatd de Priméria Periam si agentii privati din comuna a determinat
dezvoltarea localitatii din punct de vedere economic. Politica de acordare a autonomiei
decizionale si manageriale a autoritdgilor scolare promovate de M.E.N. a relansat procesul de
modernizare si eficientizare a invatdgmantului roménesc in general si, a celui din comuna Periam
in special.

Dezvoltarea noilor tipuri de politici educationale in ceea ce priveste finantarea
invagimantului din mediul rural sunt noi oportunitdti pentru dezvoltarea continud si constantd a

invatamantului periamosan.

ECONOMIC

Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel
incat unitagile scolare sa poaté valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun.

Cresterea numarului agentilor economici privagi din comuna si din zona, a creat locuri de
munca. in zond s-au dezvoltat fabrici care au nevoie de mana de lucru calificaté si bine pregatita
in prestari servicii, muncitori in diverse domenii de utilitate tehnica.

Scoala noastrd ofera absolventi de gimnaziu care-si pot continua studiile la licee cu
profiluri diferite pentru a obtine o pregitire profesionald corespunzitoare desfasurarii activitagilor

din aceste domenii.
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TEHNOLOGIC

Majoritatea locuitorilor din comuna Periam au televizoare avand acces printr-o firma de
cablu la televiziune, fiind recepgionate peste 20 de posturi de televiziune nationald s
internagionald.

Locuitorii comunei mai comunica cu ajutorul telefoniei fixe, mobile, fax si internet. Faxul si
internetul sunt detinute de scoald, primdrie §i tofi agen{ii privati din comund, numarul de
calculatoare personale detinut de locuitorii comunei fiind apreciabil.,

Spatii utilate cu materiale pentru formarea continud existd doar in scoald, cabinetul de
informaticd fiind dotat cu calculatoare,iar in unitate existand laptop-uri, videoproiectoare, ecrane
de proiectie si o camera de filmat. Alte spatii de formare pe diferite componente de ordin practic

existd la agentii economici privagi din comuna.

ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de cétre unitatile scolare.

Economisirea la maximum a resurselor de energie termici, electricd, apd etc. astfel incat sa
se protejeze mediul inconjurator.

Activitdtile din scoald au loc in sélile de clasa, in sala de sport si pe terenul de sport. Prin

activitdtile specifice procesului de invafare nu se afecteazi in nici un mod mediul inconjurator.

6. NEVOI IDENTIFICATE

o Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fagd de nou si

schimbare;



7.1.

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare;

Analiza cauzelor, promovarea de misuri cu privire la rezultatele slabe inregistrate de

catre elevi la testarea nationald;

Constientizarea autoritd{ilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor
financiare si materiale necesare pentru realizarea de conditii decente de desfasurare a

procesului didactic atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice;

Respectarea de catre autoritafile locale a legislatiei privind decontarea navetei cadrelor

didactice,

7. COMPONENTA STRATEGICA

Prognoza
a. CURRICULUM

Model educational nou, atractiv flexibil (nivel gimnazial si liceal),
Cresterea numarului de activitagi extracurriculare si diversificarea celor optionale.

b. DOMEDIUL SOCIO-UMAN

Pregitirea foarte bund a personalului didactic si nedidactic;
Inifiativa, creativitate si originalitate in actul didactic;
Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor.

¢. BAZA MATERIALA

Finalizarea lucririlor de modernizare si reabilitare;
Achizitionarea obiectelor pentru dotare;
Cresterea cantititii si calitatii materialelor didactice confectionate sau achizifionate.

d. DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR



o« Strategii elaborate si implementate adecvat;
« Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita.

Motto:

. Pentru fiecare om viafa sa este o scoald de la leagdn pdnd la mormdnt, tot ce suntem, ce
facem, ce gandim, vorbim, auzim, dobdndim, poseddm, nu este altceva decdt o anumitd scard pe
care urcam din ce in ce mai mult, spre a ajunge cdt mai sus, fard insd a putea atinge vreodatd
suprema lreapid.

(Comenius)

7.2, Misiunea

2 )

»Misiunea noastrd este sd formam elevi
capabili sd relationeze social, sd facd
performantd,
sd se adapteze la realitatea in continud
transformare si sd fie pregdtifi pentru
viitor,,

& Y

7.3, Viziunea

Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si
independent, de aceea avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare,
formandu-le capacititi, deprinderi si competente care sa le permitd sd-si giseascd locul si

menirea sociald, asigurdnd un mediu scolar incluziv, in care si aiba acces toti copiii din comuni



# Monitorizarea activitagii procesului instructiv-educativ

» Aplicarea corectd a curriculum-ului national si monitorizarea atentd a curriculum-ului la

decizia scolii
» Incurajarea si sprijinirea participdrii la programele de (auto)formare continug
» Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte
» Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea

» Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens

pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune

» Implementarea sistemului de asigurare si imbunatétire a calitatii invatdmantului,
recomandat de ARACIP, nu numai prin existenta comisiilor in scoli ci si prin existenta

unui progres real de calitate de fa o perioadd la alta
VALORI PROMOVATE
Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

> Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevérul, de a actiona onest in gand si
in fapta.

» Cooperarea— a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fa(d de ceilalfi.

~ Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fata de autoritéti, fatd de proprietate si,
nu in ultimul rand, fatd de propria persoand.

> Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecéruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

» Autodisciplina — a avea control asupra propriilor ac{iuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situafii; a da tot ce ai mai bun in orice

imprejurare.



» Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect

din partea tuturor participantilor: profesori, elevi, parinti si autoritati;

Toate cadrele didactice au obligatia moralid si profesionald si isi organizeze lectiile si

activititile extrascolare n asa fel incat si permita;

I. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si
profesionalism;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;

3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre
scoald si comunitate (scoala-familie, scoala-institutiile cu responsabilitati educationale), vizand
calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

4. Promovare “imaginii scolii” prin ncurajarea initiativelor extrascolare comune elevi —

profesori;

7.5. Tinte propuse si programe alocate

Tinta I: Sprijinirea performantei la elevi

Program 1.1: Dezvoltarea cabinetului de informatica

Program [.2: Implicarea scolii in Proiecte educationale nationale si internationale

Program [.3: Activitati remediale la materiile de examen pentru cresterea ratei de participare la
examenul de bacalaureat si pentru cresterea ratei de promovare a acestuia

Tinta II : Dezvoltarea abilitatilor emotionale si de relationare sociali

Program 2.1: Implicarea elevilor in proiectarea si organizarea evenimentelor din cadrul scolii
Program 2.2: Revista scolii semestriald

Program 2.3: Incurajarea activitatilor extrascolare in randul elevilor

Program 2.4: Programe de activitdti de sprijin pentru elevi: coaching



Program 4.2: Eficientizarea invatarii centrate pe elev prin perfectionarea continua a cadrelor
didactice
Program 4.3: Utilizarea mijloacelor moderne de nvatamant in cadrul lectiilor

Tinta V : Imbuniitatirea relatiei scoald — parin{i
Program 5.1: Activitéti extracurriculare
Program 5.2: Lectorate cu parintii

Tinta VI : Promovarea imaginii scolii

Program 6.1: Dezvoltarea si promovarea brandului scolii
Program 6.2: Dezvoltarea spiritului de apartenentd la scoald

Tinta I : Sprijinirea performantei la elevi

Program 1.1: Dezvoltarea cabinetului de informatici, cu dotare performanta

Obiective:
0 Realizarea unui optional pentru elevi
£ Pregitirea si indrumarea elevilor pentru realizarea de performante ih domeniul I'T

Rezultate asteptate:
Realizarea optionalului avizat de ISJ

O Eficientizarea capacitatilor de lucru in domeniul I'T

Context: Dezvoltarea puternica a domeniului Tehnologiei Informatiei si a Comunicérii

Program 1.2: Implicarea scolii in Proiecte educationale nationale si internationale

Obiective:



Obiective: cresterea ratei de participare la examenul de bacalaureat si cresterea ratei de
promovare a acestuia

Rezultate asteptate:

O Cresterea cu | punct a mediei anuale la Limba si literatura roména, la Matematica,
Biologie, Istorie, Geografie.
cresterea cu 15% a ratei de participare a examenului de bacalaureat la toate probele scrise

in vederea promovarii examenului de bacalaureat;

C cresterea cu 10% a ratei de promovabilitate la bacalaureat;

Actiuni Indicatori de Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse
performanta timp responsabile de
finanta
re
Inlocuirea Eficientizarea 09-2018- Director,
calculatoarelor din capacitatilor de lucru | 01.2019 director
cabinetul de in domeniul 1T adjunct
informatica cu altele
mai performante
Dezvoltarea de Inscrierea scolii in 01.2018- Director, ONG, ISJ,
parteneriate doud proiecte 12.2019 director
nationale. adjunct
Consilierul
educative Buget
Din Proiect
Proiect ROSE Cresterea ratei de 2016-2020 | Membri Priméaria/Cons, | suma de | ROSE
participare la Implement | echipei de local Periam, | 70.000
examenul de are proiect | proiect ROSE | Centrulde zi | Euro
bacalaureat si 2017- pt. rromi
cresterea ratei de aprilie Biserica




extrascolare matematica,
Limbd si
comunicare

Tinta II : Dezvoltarea abilititilor emotionale si de relationare social

Program 2.1: Implicarea elevilor in proiectarea si organizarea evenimentelor din cadrul

scolii

Obiective:

C Elevii isi vor dezvoltd abilitatile organizatorice

0 Elevii vor avea mai multd incredere de sine in urma organizirii cu succes a unor

evenimente
0 Elevii vor invata sa comunice si sd lucreze in echipé
Rezultate asteptate:

O Evenimente organizate prin implicarea elevilor: Balul Bobocilor, , concursuri si
spectacole folclorice, Miss Copilaria etc

Context:

in realitatea economica de azi, capacitatile organizatorice, de comunicare si de lucru in
echipé sunt extrem de importante.

Indiferent de domeniul ales, existenta acestor capacita{i are un impact pozitiv asupra
accederii Tn carierd si in functii de conducere.

Actiuni Indicatori de Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse de
performanta timp responsabile finantare
1. Stabilirea Decizia de numire | 10.2018 Director elevi Nu necesita
responsabilului adjunct costuri
suplimentare
PPN P I | Y IR .




5. Feedback si reluarea Chestionare, Dupa primul | Responsabil Costuri
periodica a punctelor 3-5 | interpretarea lor eveni proiect generate de
ment Diriginti, multiplicarea
Invatatori chestionare
CEAC lor
Program 2.2 : Revista scolii semestriald
Obiective:
0 Dezvoltarea abilititilor de comunicare scrisa in randul elevilor
0 Promovarea imaginii scolii

Rezultate asteptate:

-

0 Dezvoltarea capacitatilor de muncd in grup

Context:

in prezent, abilitatile de comunicare, in special cele de comunicare scrisa si de elaborare
de documentatie / proiecte / prezentari sunt foarte importante in multe domenii din piata muncil.

e Diversificarea ofertei de reviste scolare

Actiuni Indicatori de Orizont Persoane Parteneri Cost Surse de
performanta de timp responsabile finantare
1. Intalnirea echipei de Intalnirea 10.2018 | Comisia Limba
proiect si Comunicare
2. Stabilirea formatului Schita revistei 10.2018 .
revistei Responsabilul
3. Stabilirea partenerilor 2 parteneri 10,2018 A“e‘_ Parteneri
media Curriculare media,
Limba St consiliul
Comunicare local
4. Recrutarea elevilor din Cate 3 elevi din 10.2018
echipa de redactare fiecare nivel de Professor
invatamant coordonator
jurnalism




Program 2.3.: incuraja rea activitigilor extrascolare in randul elevilor
Obiective:
0 Dezvoltarea armonioasé a elevilor
] Dezvoltarea spiritului competitiv si de fairplay la elevi
Rezultate asteptate:
Obtinerea a cel putin S premii in competitiile sportive in urmétorii 2 ani

O Cel putin 25% din elevi sa practice un mod periodic un sport

Context: numarul mare de copii cu probleme de sanatate cauzate de lipsd de miscare. Imagini tv

care prezintd comportamente agresive ale sportivilor si sustindtorilor acestora.

Actiuni Indicatori de Orizont Persoane Parteneri Cost Surse de
performanti de timp | responsabile finatare
1. In cadrul activitatilor -cresterea cu 10% a 4 ani de Membrii Din Buget
pedagogice si de sprijin, ratei de proiect- echipei de suma de | Proiect
activitati remediale la promovabilitate la implemen proiect 70.000 | ROSE
disciplinele de sustinere | a0 q]ayreat pana la tare 2017 Euro
examen bacala‘ur.eat vor fi 1 finalul celor 4 ani de
insotitede participarea la L
aproximativ 4-5 proiect;
evenimente ce se vor -cresterea cu 1,5 Y%oa
desfasura n localitatile din | ratel de participare a
imprejurimi: in Snnicolau examenului de
Mare, Jimbolia, Timisoara; | bacalaureat la toate
vizite la expozitii. probele scrise in
spectacole de vederea promovirii
film/teatru/opera, lansari de | examenului de
carte,vizite la muzeu etc, bacalaureat pand la
finalul celor 4 ani de
proiect
2. Competiitii intre clase | Premii la competitiile | 11.2018 | Director, Scoli din | Costuri Sponsorizari,
PR B LA S L (SR | p PPV AR M larvmta A Diicvatis]l 1lAarnal




Obiectiv specific:

dezvoltarea abilitatilor de viata la 80 de elevi de liceu/in 4 ani de proiect

Rezultate asteptate:

G adaptare la contextul scolar, social si profesional. gestionare de conflicte, abilitati de

comunicare interpersonal, abilitati de lucru in echipd, de luare de decizii, de dezvoltare a

inteligentei emotionale.

Actiuni Indicatori de Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse de
performanta timp responsabile finaftare

. Activitatile vor fi livrate -cresterea cu 2017-2021 Alina Martin, Din Buget
in cinci module tematice 10% a ratei de | -in total 40 de | psiholog scolar sumade | Proiect
(Comunicare interpersonala, promovabilitat saptaméni in 4 | si 70.000 ROSE
Managementul conflictelor, ela ani), totalizand | psihoterapeut Euro
Luare de dGC'IZH si Iegdershl}m bacalaureat un numdr de loana
Lucru in echipd, Inteligenta 180 de ore/an | Szelemy,

emotionald).

pana la finalul
celor 4 ani de
proiect,
-cresterea cu
15% a ratei de
participare a
examenului de
bacalaureat la
toate probele
scrise in
vederea
promovdrii
examenului de
bacalaureat
pana la finalul
celor 4 ani de
proiect

(in total 720
de ore in 4 ani)

specialist in
activitatea de
coaching
hipnoterapeut
Veronica
Budai,
profesor-
psihopedagog
si psiholog
clinician
Membrii
echipei de
proiect




Rezultate asteptate:

e

C Descoperirea trasdturilor relevante pentru orientarea in carierd, informarea asupra

optiunile scolare si profesionale si aflarea afla alternativelor celor mai potrivite

o O mai buna informare asupra optiunilor de continuare a studiilor

[l

0 Descoperirea competentele necesare admiterii intr-o anumita institutie de invatdmant

superior.
0 Elevii de liceu vor avea stabilit un plan de actiune pentru admiterea la facultate
0 90% dintre elevi vor fi admisi n institute de invatdmant superior;

Cresterea numarului de elevi integrati pe piata muncii.

Context:

00 In ultimii ani, ofertd pentru facultati a devenit foarte bogata.

—

= Elevii trebuie s ia o decizie determinanta pentru viitorul lor, decizie care de multe ori
este luata in necunostintd de cauza. Aspiratiile elevilor nu sunt intotdeauna in concordanta cu
aptitudinile si competentele lor.

Actiuni Indicatori de Orizont Persoane Parteneri Cost Surse de
performanta de timp | responsabile finantare
Stabilirea echipei Echipa Aprilie Membrii Costuri Buget-
responsabile 2019 echipei de generate de | fonduri
proiect achizitionar | Proiect Rose
ea
plarformei

de orientare
scolard si

profesionald
din suma de
70.000 Euro




Realizare unei baze de date | Baza de date 2019 echipa Institutiile Buget-
cu conditii de admitere si de fonduri
bibliografia pentru fiecare invatamant Proiect Rose
facultate superior
Feedback si evaluare Numarul de Sfarsitul | -rapoarte Institutiile Buget-
elevi admisi la fiecarui | trimestriale/ de fonduri
facultate an scolar | anuale;fise ale | invatdmant Proiect Rose
evenimentelor | superior,
culturale; Elevi,
-bazéd de date | parinti,
cu elevii echipa de
participanti proiect
chestionare
semestriale
beneficiari

directi/périnti/c
adre didactice;
-statistici
anuale cu
promovabilitat
e/absolvire
frecventd/aban
don(la nivel de
scoald si la
nivelul elevilor
participanti la
proiect);

-fisa
monitorizare
progres scolar
pentru
actiunile
remediale;
-promovarea
activitatilor in
mass-media (in
Monitorul
Primariei
Periam), pe

ot~ A A




Rezultate asteptate:

O Cresterea cu 10% a procentului elevilor admisi in invatamanul liceal , superior care vor
finaliza institutia la care s-au inscris.

Context:

Elevii isi aleg traseul profesional in functie de aspiratii si competente.

Oferta educationala a institutelor de invatamat este foarte largd, dar informatiile date nu
au intotdeauna corespondent cu realitatea.

Actiuni Indicatori de Orizont Persoane Parteneri Cost Surse de
performanti de timp | responsabile finantare
1. Stabilirea echipei echipa 01.2019/0 | Director Institutii de | Costuri Bugetul
responsabile 2.2019 Consiliul invatamant | generate local
Profesoral supetior de elabora
rea
invitatiilor
2. Aplicarea de chestionare | chestionare 02.2019 | CEAC idem Bugetul
pentru identificarea local
optiunilor eleviilor din anii
terminali
3. Stabilirea planului de programul 03- Consilierul Facultati
vizite 04.2019 Directorul din Arad si
adjunct Timisoara
4. Stabilirea de contacte cu | Minim 5 contacte | 03- Consilierul Facultati Costuri de | Bugetul
Facultatile vizate 04.2019 Directorul din deplasare | local
adjunct Arad si
Timisoara
5. Efectuarea vizitelor S vizite 05-2019 1 Directorul Facultati Costuri de | Bugetul
adjunct din Arsi transport local
Tm
6.Feed/back —ul, prin 80% dintre elevi 05-2019 | CEAC Facultatile | Costuri Bugetul
aplicarea de chestionare si parteneri vor vizitate generate local
pentru a stabili in ce masurd | considera utile de
au fost utile aceste intdlniri | aceste activitati claborarea
chestionare

lor




Rezultate asteptate:

M

In 2 ani, actualii profesori debutanti si obtind examenul de definitivat
O {n 4 ani, actualii profesori definitivati sa obtind gradul [1
0 in 4 ani, actualii profesori cu gradul 11 sa obtina gradul I

Context:
Numairul mare de profesori si nvatatori
O definitivat
0 gradul 11
Actiuni Indicatori de Orizont Persoane Parteneri Cost Surse de
performanta de timp | responsabile finantare
1. Implicarea comisiei de Inscrierea la anual Seful comisiei | Universitgii, | Costuri de | Bugetul
perfectionare in consilierea | examenul de de perfectiona | Colegii achitare a | local
cadrelor didactice debutante | definitivat re pedagogice | cursurilor
privind cariera didactica de
formare
2. Participarea debutantilor | Activitati lunar Sefii Invatétori 1i
la lectii demonstrative metodice comisiilor profesori cu
sustinute de profesori cu metodice gradul |
experienta

Program 4.2.: Eficientizarea invitirii centrate pe elev prin perfectionarea continua a
cadrelor didactice

Obiective:

0 Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor

Rezultate asteptate:

C Cadre didactice competente/ personal didactic cu Tnaltd pregatire stiinifica si metodica, receptiv la

nou si interesat de perfectionare si formare
] cresterea calitdtii actului de predare-invatare-evaluare

Context:

. -~ v . B B e g v 9 1 ' L T




0 Cresterea eficientei actului de predare
Rezultate asteptate:

il 80% dintre profesori vor folosi la cel putin 25% din lectii materiale didactice la CDI si
multimedia

J 100% dintre profesori va sustine cel putin o lectie pe semestru in laboratorul de
informatica

Context:

Elevii au abilitdti crescute de a opera cu ajutorul calculatorului.

Actiuni Indicatori de Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse de
performanti timp responsabile finantare
1. Training cu profesorii profesori si Vacanta de Director,res CCD
pentru pregatirea de fnvatdtori priméava ponsabilul cu
materiale Tn format ppt rd perfectiona
rea
2. Training cu profesorii Desfasurarea Vacanta de Director, CCD
pentru folosirea tablei cursului primavara responsabilul cu
inteligente perfectiona
rea
3. Training cu profesorii Folosirea Vacanta de Director, CCD
pentru folosirea lectiilor in | lectiilor primavard responsabilul cu
format electronic perfectiona
rea

Tinta V : Imbunititirea relatiei scoald- pirinti-comunitate
Program 5.1: Activitati extracurriculare

Obiective:



Realizarea de concursuri de proiecte care sa vizeze organizarea de evenimente $i actiuni

extrascolare

realizarea lor conform planificérii

Program 5.2: Lectorate cu parintii

Obiective:

Finantarea unor activitati

Rezultate asteptate:

0 90% dintre parinti vor cunoaste in permanenta situatia reald a copilului lor
0 Reducerea absenteismului
O Derularea unor activitati extracurriculare in conditii optime

Context:

Realizarea unei mai bune comunicari intre périnti si scoald

-lipsa unei bune colaborari intre scoald si unii parinti

-lipsa unor fonduri proprii scolii.

T Includerea proiectelor realizate de elevi in Programul de activitéti al Consiliului Elevilor si

Actiuni Indicatori de Orizont Persoane Parteneri Cost Surse de
performanta de timp responsabile finantare
1. Implementarea pe site a Sistem functional | 08-
sistemului ( pagina de 09.2018
interfatd, baza de date)
2. Training cu profesorii 80% dintre 09- informatician Bugetul
~are uvor 1hteradinice datele T nrofacart an 10 2018 local




6. Feedback si reluarea
semestrialad a procesului de
acces — folosire- feedback

06.2019

Tinta VI : Promovarea imaginii scolii

Program 6.1: Dezvoltarea si promovarea brandului scolii

Obiectiv:

Cresterea prestigiului scolii atat in comunitatea locala cét si la nivel judetean;

Rezultate asteptate:

01 Cresterea numarului de elevi care se vor inscrie in ciclul liceal.

Context:
O Mentalitate unor membri ai comunitatii in defavoarea reprezentantilor scolii ca si
institutie
Actiuni Indicatori de Orizont de Persoane Parteneri Cost Surse de
performanta timp responsabile finantare
1. Rebranding - sigla, slogan, | Sigla, sloganul, 10.09.2018 | Profesori de
culori ( 2 culori ), brosura, site | brosura educatie
plasticé,
Ib.roman4,infor
maticd
2. Reactualizarea permanentd | Site-ul Permanent Directori,
a informatiilor de pe site informatician,
consiliul elevilor
3. Brosuri informative brosuri 04.09.2018 | Profesori
diriginti
4. Participarea la “Ziva festivitatea 1.04.2019 Directori,consi
portilor deschise * lierul educativ,
consiliul elevilor




Context:

Brandul scolii este mult mai bine cunoscut in afard comunitatii prin implementarea proiectelor si

prin promovarea activitatilor culturale in randul elevilor

Actiuni Indicatori de Orizont Persoane Parteneri Cost Surse de
performanti de timp responsabile finantare
1. Excursii ca premii 2 excursii cuelevii | Vacanta Director, Firma de Pretul Bugetuf local
din fiecare nivel de | de vara director adjunct | turism excursiilor
invatdmant contabil sef, Primaria
Periam
3. .Facilitati suplimentare fatd | Programe afisate An scolar | directorii
de alte licee
(acces la bazd sportivé,
informaticd, CDI, atestatul de
limbéa germana)
4. Participarea ansamblului Premii,diplome , 2018-2019 | Coordonatorii Costuri sponsorizari
“Muguri de Tezaur”la cupe de grup suportate

concursuri zonale, judetene

7.6. Mecanisme si instrumente de implementare, monitorizare si evaluare

L. Implementarea

Actiuni pentru implementarea cu succes a P.D.I.
« P.D.I. va fi transformat In planuri operationale anuale, care vor fi revdzute si modificate cu
regularitate (ex. o datd la 6 luni);
* Se va acorda atentie deosebitd participdrii la procesul de planificare strategica a fiecdrui angajat
al liceului si se va realiza o comunicare eficienta cu toti factorii implicati.
* Se va realiza lista de responsabilita{i pentru fiecare persoand (planificéri lunare si strategii de

motivare),

« Cele cinci tinte vor fi postate frecvent in locurile vizibile din colegiu,

YY MW B . . . S
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Studii:

- De impact: se va urmdri atingerea {intelor propuse, efectele de lungd durata vor fi
masurate dupd expirarea actualului P.D.1, vor fi identificate schimbdrile pe care
acest PDI le-a adus in scoala.

- Asupra rezultatelor imediate: fiecare actiune va fi atent monitorizatd si se va
masura gradul de indeplinire a rezultatelor asteptate.

Beneficiari directi: elevii

v' Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel
incat si favorizeze pregitirea profesionala ulterioara si participarea la viata activa, prin:

o Aprofundarea studiului valorilor civilizatiei romane ca elemente fundamentale pentru si
pastrarea identitd{ii nafionale, in contextul integrarii noastre europene si al globalizérii,
caracteristici majore ale proceselor contemporane;
» Programe de asigurare a condiiilor pentru invatarea si utilizarea fluenta a cel putin doud limbi
de circulatie internationald, conditii indispensabile pentru o comunicare eficientd si pentru
accesul la informatie in societatea educationald;
o Stimularea si recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile
scolare;
o Dezvoltarea spiritului civic prin antrenarea elevilor in activitdti in parteneriat cu comunitatea
locala;
» Asigurarea unui numar cat mai mare de parteneriate cu institutii din tard si stréinétate.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala
v" Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu, Grupul {inta

principal al acestui proiect 1l constituie elevii, dar la acest grup fintd putem ajunge prin
cadrele didactice — care, desi reprezintd un grup tintd secundar, este grupul tintd cheie.
Sprijinirea activitdtilor de invaare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea
informatiei la nevoile si nivelul de infelegere al elevilor. Consolidarea rolului scolii ca
principald institutie de educatie si invatdmaént si racordarea la cerinfele contemporane
presupune urmétoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltdrii institugionale:

* Sprijinirea cadrelor didactice Tn aplicarea curriculumului national, respectiv in dezvoltarea de

curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile {inta, alegerea continuturilor

adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sd favorizeze dezvoltarea individuala si

personald a elevilor, practicarea unei evaluari formative si stimulative;

» Ameliorarea calititii invatimantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obfinerea

de performanie superioare ale invafarii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare si

~antral al calit5t Th ThvatsmAant centrat ne nerformante <f comnetitivitate




proiectul metodice | e
ui de CEAC
dezvoltar
e
institutio
nala
Curriculu | Director Responsa | Semestru | Proiect CDS | Fise de Standarde
m la adjunct bilii Il evaluare de evaluare
Decizia comisiilor
Scolii: metodice
proiectare Profesorii
si diriginti
aplicare
Inscrierea | Director Responsa | Pe Inscriere in | Statistica | Nr. de
la cursuri bil parcursul | baza de date | prezentei cadre
de formare derulérii | a scolii s didactice
formare continuda | proiectul absolvirii | Tnscrise
ui cursurilor

Starea de | Director Diriginti, | Saptama | Registrul de | Analize, Volumul
functiona | adjunct elevi, nal evidentd a rapoarte cheltuielilo
litate a personal reparatiilor r pentru
cladirii administra reparatii

tiv curente
Proiecte Director Consilier | Lunar in baza de Analize, Numar
de adjunct educativ date a scolii | fise de proiecte
parteneria evaluare
tin
derulare
sau n
pregitire
Imaginea | Director Responsa | Permane | In baza de Situatii Dosar de
scolii bil nt date a scolii | statistice presé
reflectatd Comisia
in mass- de
media promovar

e
Reorgani | Director Responsa | Anual Plan de Chestionar | Introducere
zarea bilii scolarizare | e, proiecte, | a
planului comisiilor analize invatdmant




EVALUARE INTERNA

NR. [ ACTIU RESPONSA | PARTE TER INREGISTRA | INSTRU INDICATORI
CR | NEA BIL NERI MEN REA MENTE
T, REZULTATE
LOR
1. | Disciplin | Director Responsab | La La nivelul - - descriptori de
ele adjunct ilii finalul | comisiilor chestionar | performantd,
optionale comisiilor | actiunii | metodice e, fise numar
realizate metodice de persoane
in CEAC apreciere, | chestionate,
urma fise numar
chestion de analiza | discipline
arii a opfionalerealiz
elevilor document | ate
Si elor
parintilor - fise de
aprobare
a CDS
: propuse
2. | Crestere | Director Responsab | Semestr | In rapoartele | Analize, - numdrul
a calitatii ilii ial semestriale | statistici cadrelor
procesul comisiilor si anuale didactice
ui de metodice formate,
predare CEAC numdrul
invétare Comisia elevilor
reflectata de promovati,med
in curriculu iocri
rezultatel m si cu rezultate
e elevilor de
performanta
3. | Situatia | Director CEAC Semestr | In baza de Analize, Cresterea/scad
spagiilor | adjunct Administr | ial date a scolii | rapoarte erea
de ator cheltuielilor de
» Invatama patrimoni intretinere
ntsia u
cladirilor
scolare
4. | Proiecte | Director Consilier | Semestr | In baza de Analize, Numarul de
de adjunct educativ ial date a scolii | rapoarte protecte de




ea ilii scolarizare | re, invatdmantului
planului comisiilor proiecte, | gimnazial

de metodice analize

scolariza Profesorii

re diriginti

EVALUAREA EXTERNA - Va fi realizata de reprezentan{ii.lSd-Fimis, MEN, ARACIP
SAOMAN, N

WA Ry

Y A] ar%
e

AN
S

Echipa de proiect:
Prof. Usvat Viorica-director (coordonator)

f
Prof. Hojda Diana-Mihaela-director adjunct m}{/"

e

Prof. Turcas Loredana-responsabil CEAC ( \\5'% O
AN AN

/
Prof. Ciapa Valentin-coordonator proiecte si programe educative scolare si extrascolare /;%W -
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